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Le présent document regroupe I'ensemble des fiches de description des livrables produits par les vingt-
quatre Groupes de travail (GT) du projet Hercule 4.0. Ce document, appelé « Catalogue des fiches livrables
des GT » débute par une rapide présentation du projet Hercule 4.0, pour resituer la cadre de production
des livrables. Il expose ensuite, GT par GT, a travers des « fiches livrables », tous les livrables produits par
chaque GT. A chaque livrable est donc associée une « fiche livrable ».

Presentation du projet

Le projet HERCULE 4.0 a été mis en ceuvre pendant 4 ans, de décembre 2021 a novembre 2025,
dans le cadre de I'AMI DemoES, par un consortium de huit établissements publics de
I'enseignement supérieur agronomique et vétérinaire auxquels s'ajoute I'Alliance Agreenium,
dont ces établissements sont membres. Le projet a été porté par un établissement pivot,
I'Institut Agro, et animé par son école interne de Dijon.

Il visait a expertiser la diversité des usages du numérique pour les formations de ces huit
établissements et a expérimenter de nouvelles approches. Il a cherché a montrer ce que serait
un établissement idéal-typique, qui, sur les questions d'usage et d'équipement numérique,
agrégerait toutes les qualités actuellement distribuées entre les établissements du consortium.

Il a pris la forme de la réalisation de 12 Travaux (Figure 1), déclinés dans 24 Groupes de Travail
(Tableau 1), qui ont mobilisé 150 personnes différentes. Ces travaux ont traité, sur la question
du numérique, des pratiques d'enseignement et d'apprentissage, de la vie étudiante et de la
transformation des activités des enseignants, de l'organisation et de la stratégie des
établissements, de I'accompagnement technique et pédagogique, ainsi que des équipements.

Ce travail a bénéficié d'une aide de I'Etat gérée par I'Agence Nationale de la Recherche au titre
de France 2030 et par I'Union européenne NextGenerationEU portant la référence 21-DMES-
0012.
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Référence du projet : ANR-21-DMES-0012
Etablissement coordinateur : I'Institut Agro

Coordinateur : Claude Compagnone, I'Institut Agro Dijon

ENSTIB) ; VetAgro Sup.

CoUt total du projet: 16 164 046 €

Montant de I'aide : 7 000 000 €

Durée du projet : du 1er décembre 2021 au 30 novembre 2025

Membres du consortium : AgroParisTech ; Alliance Agreenium (INRAE); Bordeaux Sciences
Agro ; Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse ; Institut Polytechnique de Toulouse (ENSAT) ;
I'Institut Agro (Dijon, Montpellier, Rennes-Angers) ; ONIRIS ; Université de Lorraine (ENSAIA,

Encadré 1 : Données descriptives du projet

Les 12 travaux d’'Hercule

A) Affermir la place du
numérique

1 Stratégie
numérique des
établissements

Niveau stratégique

apprendre autrement
2 Place du numérique dans la
formation

3 Nouveaux processus d’évaluation
des étudiants

C) Vivre ses activités autrement

D) Accompagner les
personnes aux
transformations
6 Equipes d’accompagnement des

enseignants pour I'usage du
numérique

7 Formation aux usages du
numériques

Niveau opérationnel

4 Accompagnement des étudiants a
|'usage raisonné du numérique

5 Evolution et amélioration des
pratiques des enseignants

F) Savoir montrer et

démontrer
11 Dispositif de recherche-action pour

Niveau réflexif et

8 Equipements

9 Acces aux Ressources pédagogiques
par les plateformes et outils

10 Organisation pour I'installation
et la maintenance des équipement:
et I'actualisaton des contenu

E) S’outiller autrement

communicationnel le suivi et I'analyse globale du projet
12 Outils et actions de
démonstration
. / s 7 .
Figure 1: Schéma général du projet
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I'usage raisonné des outils numériques

Travail | Intitulé du Groupe de travail Pilote(s)

0 0. Pilotage politique, organisationnel, administratif et financier C. Compagnone (IAD)
1.1. Auto-diagnostic accompagné de la « situation numérique » pour la | P. Prevost (AA), C

1 forma’tion Compagnone (IAD)
1.2. Elaboration d'un schéma directeur numérique adapté pour | C. Compagnone (IAD)
accompagner l'innovation pédagogigue numérique
2.1. Partage d'expériences sur I'usage du numérique dans la formation et | B. Van Der Rest (INP-
pour la transformation des cursus ENSAT)

2 2.2. Les outils et ressources numérigues innovants pour la formation M. Barthes (IAD)
2.3. Diversification des modalités pédagogiques et des publics par | M. Chapotot, J. Steffe
I'hybridation et les cursus a distance (BSA), C. Chanson, A.

Vannier (IAD)

3.1. Partages d'expériences sur l'usage du numérique dans I'évaluation des | V. Frairet Sanchez, B. Van
compétences des étudiants et accompagnement des enseignants aux | Der Rest (INP-ENSAT)

3 nouvelles modalités d’évaluation
3.2. Outils complémentaires a la formation et a la propriété intellectuelle : | R. L'Hote (IAD), P. Tinacci
évaluation, plagiat et IAG (VAS)
3.3. Développement du portfolio numérique de compétences V. Labbay (VAS)

4 4. Définition et mise en place d'un accompagnement des étudiants a | Y. Monlien (VAS)

5.1. Capitalisation des expériences en vue d'identifier les innovations et
définir les pratiques les plus pertinentes pour les enseignants-chercheurs
5 et enseignants

D. Champion (IAD)

5.2. Mise en place des outils de reconnaissance des enseignants-
chercheurs dans le développement des usages numériques

S. Jeandroz (IAD)

6. Structuration de I'accompagnement et I'appui pédagogique

S. Girerd (IAD), G. Jalam

6 (IARA)
7.1. Capitalisation et structuration des actions de formation aux usages du | J. Steffe, N. Ventola (BSA),
numérique pour les enseignants et enseignants-chercheurs des | E.Guillot, V. Labbay (VSA)
7 établissements
7.2. Partage des besoins d'apprentissages de compétences digitales des | M. Mauvoisin, J. Steffe
étudiants et élaboration des formations/remédiations adaptées aux | (BSA), E. Guillot, P. Tinacci
étudiants (VAS)
8 8. Equipements innovants et généralisation des possibilités de connexion | S. Girerd (IAD)

9.1. Organisation des plateformes de ressources numériques et mise a
9 disposition d'outils

O. Toppin (APT),

9.2. Constitution d'une bangue de ressources numérigues communes

P. Prévost, N. Camus (AA)

10.1. Création organisationnelle pour une bonne installation et une bonne

D. Cagnon, R. Lorthioir

10 maintenance des équipements et solutions pédagogiques (APT)
10.2. Définition d’'une organisation pour une actualisation des contenus F. Cointault (IAD), C.
Dumat (ENSAT)
11.1. Recherche-intervention sur 'usage et |'effet de I'usage de ressources | V. Folcher, A. Loizon, M.
et outils numériques dans les pratiques d'enseignement et les | Paggetti (IAD)
apprentissages
1 11.2. Mise en place d'un observatoire des actions réalisées P. Prévost (AA), C
Compagnone (IAD)
11.3. Recherche-intervention sur l'organisation et le fonctionnement du | C. Compagnone (IAD)
projet Hercule au sein des établissements et entre les établissements et
sur ses effets
12 12. Communication et essaimage C. Compagnone, S.

Girerd (IAD)

Tableau 1 : Les Groupes de travail et leurs pilotes
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Fiches livrables par groupe de travail

A. Affermir la place du numérique

Il s'est agi dans deux GT d'élaborer un autodiagnostic de la « situation numérique » de chaque
établissement et de permettre la construction d'un schéma directeur du numérique pour la
formation. Dans ce cadre, trois livrables ont été produits, un par le GT1.1 et deux par le GT 1.2

Livrable du GT 1.1: Auto-diagnostic accompagné de la « situation
numeérique » pour la formation

La réalisation, par chacun des établissements d'enseignement du consortium, d'un diagnostic,
accompagné par le cabinet Inetum, de sa maturité numérique s'est déroulée de septembre
2021 a décembre 2022. Un rapport de synthese et des documents de diagnostic et de
recommandations ont été adressés par Inetum a chacune des écoles du consortium. Les
recommandations générales pour I'ensemble des écoles sont les suivantes.

Gouvernance du numérique : 1) déployer un observatoire des usages du numérique ; 2) «
outiller » la gouvernance » du numérique avec une plateforme de gestion d'un portefeuille de
projets ; 3) construire de maniére participative la stratégie numérique ; 4) structurer le
processus d'innovation en matiere de pédagogie numérique ; 5) intégrer systématiquement
dans la gouvernance du numérique le volet numérique pour la pédagogie.

Numériqgue pour la pédagogie et offre d'accompagnement : 6) renforcer la valorisation de
I'offre d’accompagnement par des ingénieurs techno-pédagogiques ; 7) renforcer la
valorisation de |'offre des outils numériques utilisés pour la pédagogie ; 8) valoriser des
réalisations emblématiques en matiere de production de ressources numériques ; 9) renforcer
I'offre d'accompagnement a destination des étudiants ; 10) renforcer |'animation d'une
communauté autour de la pédagogie numérique ; 11) renforcer le couplage de I'enseignement
avec l'ingénierie pédagogique ; 12) instruire la question de la propriété intellectuelle en lien
avec la production des ressources pédagogiques numériques ; 13) développer des lieux
d’'expérimentation de nouveaux outils pour les enseignants-chercheurs.

Offre numérique au service de la formation des étudiants : 14) déployer la derniere version de
la plateforme Moodle ; 15) renforcer 'accompagnement pour le développement des usages
des plug-in les plus utilisés de Moodle ; 16) améliorer la communication entre étudiants et
enseignants-chercheurs et rationaliser la diversité des canaux de communication ; 17)
améliorer l'offre des outils de travail collaboratif aux étudiants ; 18) généraliser |I'approche
Learning Analytics pour mesurer la maturité d'usage.

Evaluation des enseignements et les espaces d’'apprentissage: 19) consolider la post-
évaluation des enseignements (propositions d’amélioration et suivi de mise en ceuvre) ; 20)
déployer le BYOD sécurisé; 21) renforcer I'équipement numérique des espaces
d'apprentissage formels ; 22) renforcer la formation des enseignants-chercheurs a |'utilisation
des équipements pour la formation et proposer une offre d'assistance de qualité ; 23) continuer
a développer les espaces d'apprentissages informels pour les étudiants.

-/
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Livrable 1: Synthése des diagnostics de maturité numérique des Ecoles
du consortium d'Hercule 4.0

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Afin d'alimenter la réflexion stratégique des établissements membres du consortium d'Hercule
4.0, chacun d’entre eux a réalisé un travail d'autodiagnostic de sa maturité numérique dans le
domaine du numérique pour la pédagogie. Ce travail a été accompagné par le cabinet Inetum
Consulting. Le présent livrable, réalisé par Inetum, est une synthese de ce travail
d'autodiagnostic accompagné. Il apporte un éclairage global du niveau de maturité numérique
des établissements concernés en mettant en exergue les pratiques qui se rapprochent du plus
haut degré de maturité.

Mots clés : autodiagnostic, maturité numérique, bilan, formation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré par le Groupe de travail 1.1 (GT 1.1), « Auto-diagnostic accompagné
de la situation numérique pour la formation ». Ce GT était piloté par Philippe Prévost (Inrae
Agreenium) et Claude Compagnone (Institut Agro Dijon). Tous les établissements du
consortium ont réalisé leur propre autodiagnostic en étant accompagnés par Inetum, qui a
ensuite effectué I'analyse des résultats école par école et en a fait la synthese globale.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec les deux livrables du GT 1.2 sur la construction d'un schéma
stratégique du numérique pour la formation. Mais plus largement un certain nombre de GT et
d'établissements se sont appuyés sur ces résultats dans leur réflexion.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon ; claude.compagnone@institut-agro.fr
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

C'est un document écrit qui fait la synthese des résultats recueillis dans les différents
établissements en les mettant en perspective par rapport a des situations de haute maturité
numérique et de trajectoires d’amélioration.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable n'a pas vocation a étre actualisé. C'est une photographie de situations numériques
des établissements a un instant T.

3. Usage du livrable

Public visé: direction générale d'établissement du supérieur, direction des services
informatiques, direction de |I'enseignement.

Usages et cadres d'usage : le livrable permet d'accéder a une méthodologie d'autodiagnostic
et d'autopositionnement en matiére de numérique pour la formation.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Une fois la méthode présentée par le cabinet Inetum, chaque établissement a réalisé son
propre autodiagnostic en remplissant une grille de collecte de données, fournie par le cabinet.
Ce recueil de données s'est fait dans certains établissements dans le cadre d'une enquéte
aupres des chefs de service, conduite par un agent dédié a ce travail. Dans d'autres
établissements, la grille a été transmise aux différents chefs services pour que ces derniers la
remplissent directement. Une fois les données collectées, Inetum en a fait I'analyse école par
école et a restitué son travail, individuellement, a chaque établissement. Il a ensuite rédigé la
synthese globale des résultats, objet de la présente fiche.

—/
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Livrables du GT 1.2 : Elaboration d’un schéma directeur du numérique
adapté pour accompagner l'innovation pédagogique numérique

Un partage d'expériences entre six établissements s'est déroulé et a montré, lorsqu'un Schéma
directeur du numérique est construit, la nécessité : de le faire sur un pas de temps resserré ; de
consacrer spécifiquement une partie du travail a la formation ; de prendre soin de le rendre
suffisamment accessible aux parties prenantes de I'établissement pour qu'il puisse étre ajusté
au cours du temps.

A partir de I'expertise Inetum, seul I'Institut Agro Dijon a souhaité construire un tel Schéma et,
pour ce faire, mettre en place une méthode reproductible par d'autres établissements.

Dans une premiére phase, un Groupe de Travail interne a I'Institut Agro Dijon réunissant tous
les directeurs de service ou de département et présidé par le Directeur de I'Ecole, a été mis en
place, de mars a juillet 2024, afin de s'approprier I'analyse réalisée pour l'Institut Agro Dijon
par Inetum et en discuter les résultats et les préconisations.

Le travail a porté sur: i) la maniere dont les agents de I'Ecole utilisent le numérique pour la
formation ; ii) les avancées réalisées depuis la réalisation de I'étude et les points qui ne posent
plus question ; iii) les aspects non discutés dans le rapport Inetum mais qu’il semble important
de traiter ; iv) les améliorations qui paraissent souhaitables et possibles de réaliser a partir de
ce bilan ; v) les aspects qui sont traitables au niveau de I'Ecole de Dijon et ceux qui le sont au
niveau de I'Institut Agro. Des propositions d'action sur 5 axes ont été construites a partir de
I'analyse d'Inetum.

Dans une deuxieme phase, le GT a souhaité recueillir I'avis des personnels enseignants et des
étudiants sur les propositions d'action formulées. Une enquéte par questionnaire a questions
fermées a donc été conduite aupres de ces publics afin de hiérarchiser les themes d'actions
identifiés dans 5 axes et de pouvoir définir ceux qui seront conservés et la place qu'ils
occuperont dans le futur SDN-F.

Chaque phase a donné lieu a la production d'un livrable. La méthode testée y est détaillee et
peut étre mise en ceuvre par tout autre établissement. Une synthése du travail avec des
préconisations a été réalisée.

Listes des livrables :
- construction de propositions d'action a partir de I'autodiagnostic Inetum
- hiérarchisation des propositions d’action par les enseignants et étudiants
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Livrable 2 : L'élaboration d’'un schéma directeur du numérique pour la
formation

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable propose une méthode pour permettre a un établissement de se doter d'un schéma
directeur du numérique pour la formation (SDN-F) afin de faire du numérique un levier de
transformation pédagogique pour I'ensemble de sa communauté (étudiants, enseignants,
personnels d'appui...). Ce SDN-F doit permettre a I'établissement d'avoir une vision globale
des éléments a prendre en compte dans l'usage du numérique pour la formation ; de définir
les pistes d’amélioration qui lui paraissent stratégiques ; de hiérarchiser, selon les ressources a
sa disposition, ces pistes d'amélioration et de planifier leur mise en ceuvre.

Mots clés : schéma stratégique, numérique, formation, méthode, pistes d’amélioration

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré dans le cadre du Groupe de travail 1.2 (GT 1.2), « Elaboration d'un
schéma directeur numérique adapté pour accompagner linnovation pédagogique
numérique ». Ce GT était piloté par Claude Compagnone (Institut Agro Dijon).

Les établissements du consortium ayant participé a la réflexion préalable a la construction du
livrable sont: AgroParisTech, Institut Agro Dijon, Institut Agro Montpellier, Institut Agro
Rennes-Angers, VetAgro Sup. Le travail spécifiquement conduit a I'Institut Agro Dijon et dont
rend compte le livrable, a été coordonné par Claude Compagnone avec l'aide de Stéphane
Girerd (Institut Agro Dijon).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable du GT 1.2 vient apres celui du GT 1.1, sur lequel il s'appuie, sur la synthese des
résultats des autodiagnostics de la situation numérique de chacun des établissements du
consortium.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon ; claude.compagnone@institut-agro.fr
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@institut-agro.fr
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2. Lelivrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

C'est un document écrit qui présente la démarche mise en ceuvre pour la construction d'un
SDN-F et les résultats de la réflexion conduite en suivant cette démarche a I'Institut Agro Dijon.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable peut étre actualisé au fur et a mesure que I'expérience de construction d'un SDN-F
est faite par d'autres établissements.

3. Usage du livrable

Public visé: direction générale d'établissement du supérieur, direction des services
informatiques, direction de I'enseignement et de la vie étudiante, direction des services
générauy, direction de la communication.

Usages et cadres d'usage : le livrable permet d'accéder a une méthodologie de construction
d'un SDN-F.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Les membres du GT ont tout d'abord échangé sur leur expérience d'élaboration d'un schéma
stratégique du numérique pour la formation (SDN-F), dans leur établissement. A la suite de cet
échange, et au vu des priorités de la direction de I'Institut Agro Dijon, cet établissement a
décide d'élaborer une méthode de construction d'un SDN-F tout en élaborant son propre SDN-
F. Le travail s'est alors déroulé en deux temps et a donné lieu a la production de deux rapports.
Dans un premier temps, de mai a juillet 2024, un groupe de travail ad hoc de I'Institut Agro
Dijon a mené une réflexion sur I'établissement d'un SDN-F pour I'Ecole. La présentation des
résultats de cette réflexion fait I'objet d'un livrable dont rend compte la présente fiche livrable.
Dans un second temps, de novembre 2024 a mars 2025, a partir des résultats de cette réflexion,
les Départements d'enseignement et les représentants des étudiants de I'Ecole de Dijon ont
été sollicités pour exprimer leur avis. La synthése de ces avis fait I'objet d'un autre livrable.
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Livrable 3 : L'élaboration d’'un schéma directeur du numérique pour la
formation : enquéte auprées des enseignants et des étudiants

1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable vise a présenter une méthode pour recueillir I'avis des personnels enseignants et
des étudiants sur les propositions d'action formulées a I'issue de la réflexion pour construire
un schéma directeur du numérique pour la Formation (SDN-F). En partant de I'expérience de
I'Institut Agro Dijon, une enquéte a questions fermées a destination de différents publics est
proposée afin de hiérarchiser les themes d'actions identifiés préalablement et de définir la
place qu'ils occuperont dans un futur SDN-F.

Mots clés : schéma stratégique, numérique, formation, usagers, enseignants, avis

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré dans le cadre du Groupe de travail 1.2 (GT 1.2), « Elaboration d'un
schéma directeur numérique adapté pour accompagner linnovation pédagogique
numérique ». Ce GT était piloté par Claude Compagnone (Institut Agro Dijon).

Ce travail conduit spécifiquement a l'Institut Agro Dijon et dont rend compte le livrable a été
coordonné par Claude Compagnone et Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon). Il a implique les
membres des départements d’enseignement, la direction de |'enseignement et de la vie
étudiante et les représentants des étudiants.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable du GT 1.2 vient apres celui du GT 1.1 sur la synthese des reésultats des
autodiagnostics de la situation numérique de chacun des établissements du consortium, et
apres le livrable du GT 1.2 sur la construction d'un SDN-F.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon ; claude.compagnone@institut-agro.fr
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

C'est un document écrit qui présente la démarche d'enquéte mise en ceuvre pour le recueil
des avis des enseignants et des étudiants sur les axes d'un futur SDN-F mais aussi les résultats
de cette enquéte a I'Institut Agro Dijon.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune actualisation.

3. Usage du livrable

Public visé: direction générale d'établissement du supérieur, direction des services
informatiques, direction de I'enseignement et de la vie étudiante, enseignants, étudiants

Usages et cadres d'usage : le livrable permet d'accéder a une méthodologie de construction
d'un SDN-F impliquant les personnels et les usagers.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

En s'appuyant sur les livrables des GT 1.1 et 1.2, un questionnaire a été bati, a destination des
enseignants et des étudiants, pour recueillir leur avis sur le contenu des axes a privilégier dans
un SDN-F. Ce questionnaire a été rempli dans le cadre de réunions des membres des
départements d’'enseignement et de réunions de la direction de I'enseignement et de la vie
étudiante avec des étudiants. Les données recueillies ont ensuite été traitées et analysées, et
les résultats produits ont été restitués dans un rapport écrit, objet du livrable.
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B) Enseigner et apprendre autrement

Sont regroupés sous ce theme 6 GT qui s'intéressent, d'une part, a la place du numérique dans
la formation et la transformation des cursus (GT 2.1, 2.2 et 2.3) et, d'autre part, aux
changements dans le processus d'évaluation des étudiants (GT 3.1, 3.2 et 3.3).

Livrables du GT 2.1: Partage d’expériences sur |I'usage du numeérique
dans la formation et pour la transformation des cursus

Les travaux ont démarré en mars 2022 et ont donné lieu a 37 visioconférences ainsi que quatre
séminaires, auxquels s'ajoutent des présentations a |'occasion des séminaires annuels du projet
Hercule, a Dijon, et a I'occasion du Salon International de I’Agriculture, a Paris.

Face a la diversité des problématiques liées a la transformation pédagogique, il a été fait le
choix: i) de cibler des thématiques en fonction des préoccupations exprimées par les
contributeurs ; ii) de regrouper les réunions des groupes 2.1 et 3.1 pour faciliter le pilotage et
aborder des problématiques transverses (approche par compétences, glossaire).

Un premier schéma de travail a été expérimenté a I'automne 2022 : i) identification en réunions
de groupes de thématiques d’'intérét; ii) organisation d'un séminaire sur une thématique
identifiée ; iii) valorisation du séminaire par différents livrables (infographies, publications,
expérimentations). Ce qui a donné lieu a : I'organisation d'un premier séminaire en comodal
autour de lapproche par compétences dans l'enseignement supérieur agronomique et
vétérinaire, en octobre 2022 ; la réalisation d'un séminaire en juin 2023 sur ['enseignement par
simulation.

La difficulté a trouver des dates communes et la multiplication des déplacements a amené le
groupe a changer de méthode. Le GT a alors combiné I'organisation de conférences, la
conception de livrables communs lors des visioconférences et la valorisation des séminaires et
des échanges en réunion sous forme de jeux ou de communications a des colloques ou au
Salon International de I'Agriculture.

Trois nouvelles thématiques d'intérét ont ensuite émergé : i) la conception d'indicateurs
d'analyse d'impact de la plus-value du numérique dans différentes activités pédagogiques ; ii)
la ludification de I'enseignement ; iii) I'impact de l'usage des intelligences génératives (IAg) sur
les cursus.

Principaux travaux

Grille d'analyse de la plus-value du numérique pour alimenter les retours d’expérience. Cette
grille vise a évaluer la plus-value du numérique dans un ensemble de situations pédagogiques.
Elle permet l'analyse des retours d'expériences selon les différentes parties prenantes
(enseignants, étudiants et responsables institutionnels). Elle a été testée a l'occasion du
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séminaire sur la simulation, finalisée, adaptée sur différents supports d'export (wooclap, lime-
survey) et, enfin, partagée avec le GT 2.2.

Vade-mecum sur l'apprentissage par la simulation et son évaluation

Un premier séminaire tenu a VetAgro Sup en 2023 a permis de présenter a la communauté
HERCULE I'apprentissage par simulation (APS) et les possibilités qu'il offre pour I'enseignement
supérieur agronomique et vétérinaire. Ce séminaire a alimenté un travail de recherche autour
de I'évaluation des étudiants en APS et a permis la construction de grilles d'autoévaluation. |l
s'est prolongé par |'organisation d'un second séminaire en mai 2025.

Partage d'expériences et cartographie du déploiement de [‘approche par compétences dans les
écoles agronomiques et vétérinaires

Le premier séminaire comodal, capté en vidéo, autour de l‘approche par compétences, en
octobre 2022, a regroupé une trentaine de participants. Cet atelier a permis, de plus, de
produire : i) un recensement des déterminants et des trajectoires de déploiement de l‘approche
par compétences au sein des établissements d’enseignement agronomique et vétérinaire, et la
réalisation d'une cartographie sur plusieurs années de ce déploiement ; ii) une communication
coécrite avec des contributeurs des groupes 3.1 et 3.3 et présentée au colloque Question de
pédagogie dans l'enseignement supérieur (Brest, mai 2025) valorisant cette cartographie et les
échanges de pratiques entre contributeurs du GT.

Jeux d'appropriation des compétences en formation d'ingénieur

Pour faciliter I'appropriation des référentiels de compétences, un premier jeu, IngéSkills, réalisé
a ONIRIS a été adapté sous forme de kit de diffusion. Une adaptation a été concue a I'INP-
ENSAT et expérimentée en TD. Un support de jeu associant ces deux réalisations a ensuite été
congu et présenté en 2024 au Salon de |'Agriculture.

Impacts des IAg sur la formation des ingénieurs

Le travail autour de I'intelligence artificielle s'est surtout intéressé aux usages et a la perception
des enseignants et des étudiants et s'est inscrit en complément des travaux pilotés par le GT
3.2. Ce travail, initié par un séminaire en juin 2024, s'est prolongé par une animation et une
enquéte réalisée a l'occasion du Salon International de I'Agriculture et, ensuite, par la
conception d'un guide d’entretiens pour explorer la perception des étudiants. Ces entretiens
ont fait I'objet d'une communication a un congres (Auptic, Lausanne, 2026).

Liste des livrables :

- Grille d’analyse de la plus-value de I'usage du numérique pour la pédagogie

- Partage d'expérience autour de I'approche par compétences dans les écoles agronomiques
et vétérinaires

- Jeux d'appropriation des compétences de I'ingénieur agronome et agroalimentaire

- L'apprentissage par la simulation dans I'enseignement agronomique et vétérinaire
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Liste des publications

LINSTITUT
ugro

Communications a des colloques
Van der Rest B. Choffel D., Labbay V., Pagliaro S. Vandenkoornhuyse C., « Cultiver les
interactions dans I'écosysteme des écoles agronomiques publiques : |'exemple de
I'approche par compétences », QPES 2025, Brest, du 23 au 25 mai 2025.
Laleye B.O.F.X,, Bruyere P., Baillie S., Simonian S., « Six indicators to assess and improve the
integration of simulation-based learning (SBL) into a veterinary curriculum », Colloque VetEd,
University of Bristol, du 2 au 4 juillet 2025.
Van der Rest B. Boulanger-Laforge J., Gonzalo-Martinez E., L'Hote R. Liégeois C.,
« Comment les étudiants utilisent-ils les |Ag dans des établissements publics
d'enseignement supérieur agronomique ? Partir de leurs usages avant de penser
I'accompagnement », Colloque AUPTIC2026, les 5 et 6 janvier 2026.

Article de presse
SIA : Hercule 4.0 décrypte l'utilisation de I'lA par les ingénieurs en agronomie. Les
Indiscrétions, 10 mars 2025. {https://www.lesindiscretions.com/decodage/sia-hercule-4-0-
decrypte-lutilisation-de-lia-par-les-ingenieurs-en-agronomie/}

Conférences et présentations
Atelier « Déployer une approche par compétences dans les écoles agronomiques et
vétérinaires : quelle unité dans la diversité ? », INP-ENSAT, Auzeville-Tolosane et distanciel,
le 11 octobre 2022.
Conférence « L'enseignement par simulation : intéréts pour la formation agronomique et
vétérinaire ? », VetAgro Sup, Marcy L'Etoile et distanciel, 26 juin 2023.
Conférence « A et pratiques enseignantes », AgroParis Tech, Saclay, 13 juin 2024
Conférence « L'évaluation de l'apprentissage par la simulation : les éléments clés a
(Re)considérer », VetAgro Sup, Marcy L'Etoile et distanciel, 21 mai 2025.
Présentation « Les compétences de I'Agro », Salon International de I'Agriculture 2024.
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Livrable 4 : Grille d'analyse de la plus-value de I'usage du numérique
pour la pédagogie

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable est une grille d'analyse comprenant différents criteres qui permettent d'interroger
la plus-value de l'usage d'une innovation numérique dans le domaine de la pédagogie, selon
trois points de vue : de I'enseignant, de I'étudiant et de la direction de I'établissement. Ces
criteres portent sur la nature des outils, les pratiques mises en ceuvre, les apprentissages
réalisés, les contenus développés, I'engagement des apprenants, I'accessibilité des outils, leurs
colts, les besoins techniques et humains auxquels ils répondent, etc. Cette grille d'analyse peut
étre utilisée clés en main ou faire I'objet d'adaptations en fonction des intentions de I'analyse
et/ou de l'objet étudié.

Mots-clés : outils numériques, grille d’analyse, plus-value, innovation pédagogique, retour
d'expérience.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Il a été produit par le Groupe de travail (GT) 2.1, « Partage d'expériences sur |'usage du
numérique dans la formation et pour la transformation des cursus », a l'initiative de Valérie
Frairet-Sanchez et finalisé par Benoit van der Rest. L'intégralité du GT 2.1 a participé a son
élaboration lors des séances de travail collectif.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Livrable unique, non relié directement a d'autres livrables. Il a été en partie utilise dans les
évaluations de certains outils (GT 2.2 et 3.2), plus comme aide a la formulation de questions
que comme solution « clés en main ».

d. Contact

Benoit van der Rest: Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (INP-ENSAT);
benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Il prend la forme d'une grille d’analyse multicriteres, aux formats texte (Word, pdf) et tableur
(Excel importable dans WOOCLAP), avec des questions et réponses échelonnées selon I'échelle
de Likert. Il peut étre adapté selon les besoins (intitulés des questions, nombre de niveaux de
réponse de I'échelle type Likert).

b. Entretien et mise a jour du livrable

Il n'est pas prévu d’entretien du livrable, les questions restant tres génériques.

3. Usage du livrable

Le livrable peut étre utilisé par toute partie prenante d'un établissement, de I'enseignement
technique Agricole ou de I'enseignement supérieur, qui veut questionner la plus-value d'une
innovation pédagogique en lien avec le numérique (outil, pratique, équipement) avec trois
regards : enseignant, étudiant et direction de I'établissement.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le GT 2.1 a émis le souhait de se pencher sur la production et I'usage des retours d’expériences.
Il a trouvé pertinent de proposer une grille d'analyse multicriteres permettant d'appréhender,
par des questions simples, la plus-value d'une innovation numérique pour la pédagogie (outil,
pratique, équipement). A partir de séances de brainstorming (sur Jamboard), les contributeurs
ont proposé un ensemble de criteres d'évaluation qui ont ensuite été traduits sous forme de
questions avec réponses selon I'échelle de Likert a destination de trois types de parties
prenantes : les étudiants, les enseignants et les directions des études ou de I'établissement. La
grille a été testée a I'occasion de quelques expérimentations (séminaire sur l'apprentissage par
simulation démonstrations sur la réalité virtuelle, test de jeux sérieux a I'ENSAT) et présentée
au groupe 2.2. Son usage n'a toutefois pas été systématisé.
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Livrable 5: Partage d'expérience autour de [I'approche par
compétences dans les écoles agronomiques

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable est une publication issue d'une communication soumise a 'occasion des journées
QPES (Questions de Pédagogies dans I'Enseignement Supérieur, Brest 2025) intitulée :
« Cultiver les interactions dans I'écosystéeme des écoles agronomiques publiques : I'exemple
de I'approche par compétences ». Il vise a illustrer, a partir du cas des écoles agronomiques,
les dynamiques de déploiement de I'approche par compétences spécifiques a chaque école au
sein d'un écosysteme hautement interconnecté.

Mots clés : approche par compétences (APC), communauté de pratique, démarche réflexive,
écosysteme de formation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit au sein du Groupe de travail (GT) 2.1, « Partage d'expériences sur
I'usage du numérique dans la formation et pour la transformation des cursus », en association
avec le GT 3.1. Le GT 3.3 a été mis a contribution dans la finalisation du livrable.

Pilote du livrable: Benoit van der Rest (INP-ENSAT). Etablissements du consortium
concretement impliqués dans sa production: (i) échanges avec l'ensemble des écoles
agronomiques et vetérinaires du consortium, (ii) travail de rédaction en groupe resserrée avec
cing coauteurs — Samantha Pagliaro (AgroParisTech), Christine Vandenkoornhuyse (Institut
Agro Rennes-Angers), Denise Choffel (UL-ENSTIB), Viviane Labbay (VetAgroSup) et Benoit van
der Rest (INP-ENSAT) - et un contributeur associé (Maxime Dessaint, Institut Agro
Montpellier).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable constitue I'aboutissement d'une démarche de partage d'expérience autour de
I'approche par compétences (APC), que ce soit sous I'angle de la transformation pédagogique
ou de I'environnement numérique dans lequel s'opéerent les transformations. Son élaboration
a eté precedée par un séminaire sur I’APC en octobre 2022 et une cartographie du déploiement
de I'APC de 2022 a 2024 sur I'ensemble des établissements impliqués dans le projet.

Le théme de la démarche réflexive est en lien étroit avec les travaux du GT 3.3 (usages du
portfolio). La problématique des travaux en groupe et de I'évaluation par les pairs, qui
accompagne la transformation pédagogique, a fait I'objet d'un module d’auto-formation mené
par le GT 3.1.
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d. Contact

Benoit van der Rest: Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (INP-ENSAT) ;
benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr

Le livrable sera disponible dans les actes du colloque QPES 2025 et fera I'objet d'un dép6t sur
la plateforme HAL.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Il prend la forme d'une publication dans les actes d’'un colloque. Cette publication propose, a
partir d'une cartographie du déploiement de I'APC dans les écoles agronomiques publiques,
d'identifier les différentes constituantes de I'écosystéme de formation nourrissant ou
contraignant la mise en place de I'approche. Dans un second temps, elle analyse I'impact des
communautés de pratiques inter-établissements, notamment ceux issus du projet Hercule 4.0,
sur la dynamique de déploiement de I'APC.

Le séminaire d'octobre 2022 a fait I'objet d’'une captation Zoom mise a la disposition de la
communauté Hercule. La cartographie de 'APC en 2022, 2023 et 2024, sous forme d'abord de
réponses a des questions a été récapitulée a travers un tableau récapitulatif.

3. Usage du livrable

Public visé: parties prenantes de I'APC (chargés de mission, ingénieurs pédagogiques,
enseignants, directions des études, chercheurs en sciences de |'éducation...) des différents
établissements de I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage : publication ayant vocation a étre en acceés libre de droit (dépdt sur
HAL). Sa lecture permettra notamment d'éclairer ou de confronter leurs choix d'établissements
au niveau de I'’APC aux cas des écoles agronomiques.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Au démarrage du projet Hercule 4.0, lintégralité des établissements agronomiques et
vétérinaires avaient entamé l'introduction de I'APC sous I'impulsion de la CTI (Commission des
Titres d'Ingénieur) ou du MASA (Ministere de I'Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire).
Toutefois, les degrés d'avancement étant encore divers, il paraissait judicieux de construire une
communauté de partage d'expériences autour de ces dynamiques de transformations
pédagogiques, sans se limiter a I'environnement numeérique. Trois groupes de travail Hercule
concentraient les personnes référentes APC dans leurs établissements (les GT 2.1 et 3.1, dont
les travaux étaient initialement conjoints, et le GT 3.3, dédié au portfolio). L'idée d'organiser un
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séminaire de retour d'expériences s'est donc imposée naturellement et s'est concrétisée, sous
format hybride, le 11 octobre 2022. Ce séminaire a notamment été I'occasion de capturer, a un
instant donné, le degré d'avancement de chaque établissement. La poursuite d'échanges entre
acteurs a incité le GT 2.1 a faire des points réguliers d'avancement de I'APC dans les
établissements (2023 et 2024). Afin de valoriser ce contenu, une partie du GT 2.1 a souhaité
rédiger une publication conjointe. Le colloque QPES 2025, a Brest, en mai 2025, a permis la
concrétisation de la rédaction. Avec la participation active de deux membres issus des GT 3.1
et 3.3, un groupe de cing personnes a finalisé la rédaction de la contribution « Cultiver les
interactions dans I'écosysteme des écoles agronomiques publiques : I'exemple de I'approche
par compétences ». Les travaux présentés lors du colloque font I'objet d'un dépdt sur HAL.

] ) N i ¥ \

oy agra™ %) agreenium AgroParistech £, Wi @ it envt & INP Ensat INIris ’,%‘Vemgro Sup FRANCE m Financé par

: = I'Union européen
" o ) ) .‘J/ NextGenerationEU

Nationale de la R d’Investissements d'Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012

Ce travail bénéfici

e I'Eta > au titre du P

Ce logo est adapté des




Mai 2026

N Yercule’

(1] . _ — NPt \
ey o %) agreenium Agroparisiech /. Wi @ese envtz  iNPhst @niris g‘jwmgro Sup FRANCE H
Ce travail bénéficie d’une aide de |'Etat gérée par I'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d'Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012 "/

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-5SA 2.0 et Diego Delso, delsc.photo / CC-B

Livrable 6 : Jeux d'appropriation des compétences de lI'ingénieur
agronome et agroalimentaire

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable vise a proposer plusieurs modeles de jeux de cartes permettant a différents publics
d'usagers (étudiants, apprentis, candidats aux écoles d'ingénieurs) de se familiariser avec les
référentiels de compétences des différentes formations d'ingénieurs.

Mots-clés : jeu, carte, compétence, référentiel, kit.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Il a été produit par le Groupe de travail (GT) 2.1, « Partage d'expériences sur |'usage du
numérique dans la formation et pour la transformation des cursus », en s'inspirant du jeu
IngéSkills congu par trois ingénieures pédagogiques (Julia Poirier, Florence Rouillé et Elodie
Delahaye) et une enseignante chercheuse (Sibylle Duchaine, d'Oniris VetAgroBio). Il a été
transféré sous forme de kit par Julia Poirier et adapté pour I'INP-ENSAT par Ariane Chabert
(ingénieure pédagogique) et Benoit van der Rest (enseignant-chercheur)

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est relié a la mise en place des communautés de partage autour de |'approche par
compétences, dont le fonctionnement est détaillé dans une publication commune (Van der
Rest et al. QPES 2025). Il peut étre intégré dans des TD ou d'autres activités ludiques autour
des compétences comme, par exemple, le jeu sérieux du GT 7.2 qui aborde les compétences
numeériques des étudiants.

d. Contact

Benoit van der Rest: Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (INP-ENSAT);
benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

23

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU


mailto:benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Mai 2026

N Yercule’

a. Nature du livrable

Il est composé : du Kit d'échange et de personnalisation du jeu Ingéskills ; des cartes adaptées
au référentiel et a la charte graphique de I'INP-ENSAT; d'une version du plateau de jeu
complétée par des cartes « Quiz » et des compétences de I'INP-ENSAT.

3. Usage du livrable

Publics visés : étudiants ou apprentis en formation d'ingénieurs ; étudiants de premier cycle
universitaire (CPGE, université, BTS, IUT...) souhaitant découvrir les compétences et les métiers
de I'ingénieur agronome.

Usage et cadre d'usage : ce jeu peut étre adapté pour présenter les métiers de I'agronomie a
un public d'étudiants plus jeunes souhaitant découvrir les formations d’agronome. Les versions
« cartes » peuvent étre mobilisées dans différents TD de présentation ou de réflexivité
mobilisant le référentiel de compétences.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

A la suite du séminaire interne a Hercule sur I'approche par compétences d'octobre 2022, une
communauté de partage inter-établissements s'est créée autour de la problématique des
compétences. Les ingénieures pédagogiques d'Oniris ont présenté leur jeu, IngéSkills qui
permettait aux apprentis de découvrir le référentiel de compétences de leur formation et de le
rattacher a des situations professionnelles et a des contenus de la formation. Devant l'intérét
d'autres écoles de s'inspirer de cette réalisation, un premier « kit » d'échange du jeu IngéSkills
a été produit ; ce kit comprend un ensemble de planches (PowerPoint) modifiables. Par ailleurs,
des septembre 2023, I'INP-ENSAT a réalisé des cartes autour de son référentiel de compétences
et les a mobilisées lors de TD en premiere année de la formation d'ingéenieur. En vue d'un
événement au Salon International de I'Agriculture 2024, une version plateau du jeu, basée sur
une mécanique de type « jeu de l'oie », a été élaborée en utilisant les deux référentiels et en
integrant des questions « quiz » pour introduire différents metiers dans une activité ludique.
Les cartes sont toujours regulierement utilisées en formation lors de TD d'acculturation au
référentiel de compétences.
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Livrable 7 : L'apprentissage par la simulation dans I'enseignement
vétérinaire et agronomique

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

L'objectif de ce livrable est de rendre compte des retours d'expériences sur l'utilisation de
I'apprentissage par la simulation (APS) et |'évaluation des compétences, afin de faciliter
I'intégration de telles pratiques par d'autres enseignants.

Mots clés : apprentissage par la simulation, évaluation, retour d’expérience, indicateurs.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Il a été produit par le Groupe de travail (GT) 2.1, « Partage d'expériences sur |'usage du
numérique dans la formation et pour la transformation des cursus ». Les travaux ont été initiés
par un enseignant chercheur de VetAgro Sup (Pierre Bruyere) assisté par différents acteurs du
GT 3.1 (Emilie Guillot, Valérie Frairet Sanchez, Benoit van der Rest, Yves Monlien). Ces travaux
ont été complétés dans le cadre de la réalisation d'un master 2 en Sciences de I'Education et
de la Formation réalisé par Babagdine O. F-X. V. Laleyé, Docteur vétérinaire (2007) de I'école
Inter-Etats des Sciences et Médecine Vétérinaire de Dakar (EISMV), recruté par le projet Hercule
4.0 pour appuyer la salle VetSkill et apporter des éléments de réponses a la problématique de
I'évaluation de I'APS. Le travail de Babagdine O. F-X. V. Laléyé a également été défendu dans
le cadre du Master en Sciences de I'Education et de la Formation — parcours Expertise et
Recherche en Education de I'Université Lyon 2 sous la direction de Pierre Bruyere et de
Stéphane Simonian.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Certaines pratiques d'évaluation en lien avec I'apprentissage par la simulation (évaluation par
les pairs, utilisation de I'analyse réflexive) ont pu alimenter les livrables des GT 3.1 et 3.3.

d. Contact

Benoit van der Rest: Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (INP-ENSAT) ;
benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Il est composé de deux infographies produites a I'occasion des séminaires Hercule du 26 juin
2023 et du 21 mai 2025. La premiere fournit des éléments expliquant ce qu’est I'APS et son
intérét pour I'enseignement supérieur, et donne un exemple concret d'atelier d'APS. Dans la
seconde infographie, I'accent est mis sur les éléments clefs pour réaliser une évaluation de
I'APS.

Un ensemble de ressources « clés en main » (plan de conception des supports pédagogiques
d'un atelier d’APS et de son évaluation), pour faciliter la mise en place d'une simulation et de
son évaluation, est fourni. Parmi ces ressources sont présentés six indicateurs (organisation des
séances ; format de travail en équipe ou seul ; rapport aux supports ; rapport au formateur ;
interventions du formateur et évaluation) pour un diagnostic de l'apprentissage par la
simulation (APS) dans un établissement et la facilitation de son insertion dans le cursus de
formation. Concernant I'évaluation de I'APS, ce livrable fournit a I'enseignant des éléments
(modeles de grilles critériées, par exemple) lui permettant d'organiser et dérouler |'évaluation
des compétences acquises par I'APS.

b. Entretien et mise a jour du livrable

En fonction des moyens disponibles, une mise a jour serait possible a l'occasion de
I'organisation d'une journée de la simulation Francophone Vétérinaire. L'objectif de cette
journée serait de créer un cadre de réflexion et d'échanges sur I’APS en milieu francophone
ainsi que de construire ensemble des pistes de collaborations communes. Sinon, l'infographie
se basera majoritairement sur les contenus des séminaires de 2023 et 2025.

3. Usage du livrable
Public visé : enseignants des écoles véto et agro et de I'enseignement technique Agricole

Usages et cadres d'usage possibles : I'enseignant pourrait rechercher des exemples ou des
ressources pour développer des activités ou installations permettant I'apprentissage par la
simulation. A l'aide d'indicateurs, I'enseignant pourrait questionner la pertinence des
installations et du processus d'apprentissage (ateliers, insertion dans la maquette,
accompagnement, évaluation).

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le groupe de travail a commencé par proposer une définition autour du concept de simulation.
A partir de cette définition commune, les cas d'usage, les innovations et les problématiques
d'évaluation ont été précisés. Les usages et leur scénarisation ont été testés en recueillant les
besoins des étudiants. Le mémoire de Master de B. O F-X. V. Laleyé a approfondi ces questions.
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L'apprentissage par la simulation (APS) s’est d'abord généralisé dans les écoles de formation
en médecine humaine puis en médecine vétérinaire a partir de 2012, Oniris étant la premiere
école francaise a avoir mis en place un plateau d'APS. Le développement de I'APS est motivé
par ce constat : « jamais la premiére fois sur le patient (ou I'animal pour les vétérinaires) ». Deés
le départ, les efforts sont concentrés sur I'acquisition de modeles et ensuite l'insertion dans le
cursus de formation. Mais dans la majorité des écoles vétérinaires, la question de |'évaluation
de I'APS pose un probleme. A VetAgro Sup, le projet Hercule 4.0 a recruté un praticien
hospitalier dédié a la salle VetSkill et ce dernier, en paralléle, a réalisé un master 2 en sciences
de I'éducation et de la formation option expertise, recherche, éducation. L'objectif de ce master
2 était d'analyser I'évaluation de I'APS en utilisant une approche écologique qui s'intéresse aux
capacités d'actions fournies a I'étudiant par I'outil d’apprentissage par la simulation qu'est la
salle VetSkill de VetAgro Sup. De ces travauy, il ressort que I'évaluation n’est qu'un des six
indicateurs qui permettent d'apprécier et d'améliorer au besoin le niveau d'insertion de I'APS
dans un cursus de formation. Pour réussir ce processus, il est important que les différents
acteurs de l'institution (enseignants, techniciens et étudiants) soient associés pour, dans un
premier temps, s'accorder sur ce qu'ils veulent faire de I'APS et, dans un second temps, définir
une stratégie commune. Dans le cas contraire, les centres d'APS apparaissent comme des files
et non des ponts dans le cursus de formation.

Actuellement, deux objectifs sont poursuivis : partager avec la communauté Hercule et la
communauté vétérinaire francophone les premiers résultats obtenus permettant I'amélioration
de l'insertion de I'APS dans un cursus de formation d'une part, et, d'autre part, la poursuite de
la recherche en sciences de I'éducation et de la formation sur les particularités de
I'apprentissage des gestes techniques et les possibilités d'une meilleure utilisation de I'APS.
Concernant le premier objectif, une communauté centrée sur I'APS s’est mise en place avec
I'organisation précédemment évoquéee des deux séminaires en 2023 et 2025. Cette
communauté et ce travail ont justifié I'organisation de journées francophones de I'APS. Ce
nouveau cadre devrait permettre l'intégration du Canada et des autres pays francophones de
I'UE et de I'Afrique.
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Livrables du GT 2.2 : Les outils et ressources numériques innovants pour
la formation

Le groupe GT 2.2 était constitué d'ingénieurs pédagogiques et d'enseignants-chercheurs.
L'implication de chacun a été variable au cours du projet, les enseignants n‘ont pour la plupart
plus assisté aux réunions a partir de sept 2023. Le groupe restant, d'une dizaine de personnes,
a régulierement indiqué trouver de l'intérét, et du plaisir, dans la collaboration sur les sujets
traités. Des changements réguliers de personnes et les départs anticipés des agents sur contrat
ont parfois impacté le suivi des travaux.

Le travail a pris la forme de I'organisation de réunions mensuelles en visio animées par le pilote.
Ce dernier a assuré les relations avec les autres GT en début de projet, ensuite, ce sont les
membres du GT, participant a d'autres GT, qui assuraient ce lien. Les livrables et
expérimentations ont été réalisés par les membres du GT, en binOme, avec relecture et
validation de leur production par d'autres membres du GT. Le GT 2.2 a participé activement a
tous les séminaires annuels de fin d'année, organisés sur deux jours a Dijon, en proposant des
interventions, ateliers, posters et en participant aux activités et réflexions proposées.

Le périmétre d'action du GT 2.2 était au début du projet bien défini (documenter les outils et
ressources numériques innovants pour la formation, et les lieux de mise a disposition de ces
outils et ressources). Il a toutefois un peu évolué, au cours du projet, notamment en ce qui
concerne |'expérimentation et la documentation de ressources numériques innovantes, que les
membres du GT ont jugées peu pertinentes. Par ailleurs, une démarche d'identification d'une
procédure d'introduction de nouveaux outils numériques dans un établissement a été amorcée,
en collaboration avec les GT 8 et 10.2. Enfin, le travail 2.2 s’est enrichi d'un sous-groupe de
travail dédié a la réalité virtuelle, composé de membres parfois distincts du GT 2.2 et disposant
d’'une expertise renforcée dans ce domaine.

Le travail mené par les membres du GT 2.2 a été double : i) expérimenter certains outils
(Wooflash, Panopto, realite virtuelle..) au sein de certains établissements ou entre
établissements ; ii) produire des outils pour accompagner l'usage du numérique : catalogue
d'outils associé a la mallette pédagogique, procédure d'introduction de nouveaux outils, retours
sur les expérimentations inter-établissements, fiche ressource, catalogue de lieux
pédagogiques remarquables.

Au-dela des expérimentations d'outils et de la réalisation des livrables, le projet Hercule a
permis dans les établissements la structuration de liens interservices et |'établissement de
procédures facilitant les prises de décisions et les collaborations. Au niveau inter-
établissements, des collaborations, des partages d'expériences et de compétences ont été
initiés, les membres impliqués esperent pouvoir porter cette dynamique au-dela de la fin du
projet.

Liste des livrables
- catalogue d'outils numériques - virtual lab + infographie numérique responsable
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- 4 fiches "introduction de nouveaux outils numériques pour la formation »

- CR expérimentation inter-établissements de plateformes vidéo

- CR expérimentation inter-établissements Wooflash + questionnaire RETEX enseignants
Wooflash + questionnaire Wooflash étudiants + carnet de bord Wooflash

- fiche ressource Banque d'images

- fiches lieux remarquables établissements + synthese fiches lieux + infographie mallette
pédagogique lieux inspirants

- CR expérimentation inter-établissements réalité virtuelle Antilogy + comptes-rendus
d’'expérimentations de modules de formation soft skills + dossier visites 360 ° (partage
de storyboards, de documents administratifs, de ressources) + catalogue modules
immersifs + infographie réalité virtuelle mallette pédagogique

Liste des partenaires

- Antilogy (juin 2023 - janvier 2026) : accompagnement au déploiement de la réalité
virtuelle dans les établissements Hercule (acculturation, élaboration de feuilles de route,
expérimentation de modules de développement de soft skills)

- Wooflash (septembre 2024 - septembre 2025) : expérimentation de I'outil.
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Livrable 8 : Catalogue de fiches outils
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le catalogue de fiches outils a pour but de documenter I'usage d'outils numériques innovants
pour la formation, en précisant leur intention pédagogique et leurs conditions d'utilisation. Ce
catalogue aide les enseignants, les responsables des systéemes d'information (DSI), les
ingénieurs technico-pédagogiques (ITP) a trouver des outils adaptés, informe sur les solutions
existantes, précise les besoins auxquels il répond.

Mots-clés : outils numériques, formation, innovation, pédagogie, ressources

b. Collectif ayant contribué a sa production

Il s'agit d'un livrable du GT2.2, « mise a disposition d'outils et de ressources numériques
innovants et réalité virtuelle », piloté par Marion Barthes (Institut Agro Dijon).

La rédaction des fiches outils a impliqué plusieurs groupes de travail. L'ensemble des membres
du GT 2.2 a rédigé des fiches sur les outils de formation, le GT 3.2 (outils complémentaires a la
formation et a la propriété intellectuelle : évaluation, plagiat et IAG) a complété des fiches sur
les outils d'évaluation, tandis que le GT 3.3 (développement du portfolio numérique de
compétences) s'est concentré sur les outils de portfolio. Le GT 7.1 (capitalisation et
structuration des actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et
enseignants-chercheurs des établissements) a ajouté des teasers vidéo et des éléments de
formation aux outils.

La mise en place du catalogue a été effectuée par Marion Barthes, Marion Corbin, Lise Corpart
(Institut Agro Dijon - membres du GT 2.2) et Olivier Toppin (Agro Paris Tech - projet Hill).
Stéphanie Richard (Oniris), qui est impliquée dans plusieurs de ces groupes, a trés fortement
contribué a la circulation des informations entre les GT concernés.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Le catalogue est en lien avec plusieurs autres livrables du projet, notamment la mallette
pédagogique du GT 7.1 qui inclut le catalogue outils, les livrables du GT 10.1 relatifs aux
équipements numériques, a leur installation et a leur maintenance.

Il est aussi en lien avec les livrables des GT 2.3, GT 2.1, GT 3.1 et GT 5.1 : les outils cités dans les
livrables de ces travaux sont documentés dans le catalogue outils.
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A noter que le livrable devait étre complété avec le livrable "Fiches ressources" du GT 2.2
(documentation de ressources numériques innovantes pour promouvoir leur usage) qui n'a été
que tres partiellement réalisé faute de temps.

d. Contact
Marion Barthes, Institut Agro Dijon : marion.barthes@institut-agro.fr.

Le catalogue est accessible en ligne via le Virtual Lab (ecotrophelia.org) et dans les LMS des
établissements sous forme de widget.

Le contact technique est Olivier Toppin (olivier.toppin@agroparistech.fr) qui a développé I'outil
numeérique.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le catalogue se présente sous la forme d'un document interactif en ligne comprenant des
fiches sur les outils numériques innovants. Chaque fiche décrit leur intention pédagogique,
leurs conditions d'utilisation, ainsi que des aspects techniques et financiers. Par rapport a
d'autres catalogues, et dans la mesure du possible, les fiches présentent des retours
d'expérience des utilisateurs (enseignants et étudiants). Elles abordent également les questions
du RGPD, de I'impact environnemental et de I'accessibilité. Des ressources complémentaires
(documentation, tutoriels, avis d'utilisateurs, contacts utiles) sont disponibles.

Un dispositif de mise a jour permettra aux utilisateurs de signaler des changements a effectuer
afin d'enrichir continuellement le catalogue. Un widget sera développé apres le projet Hercule
pour permettre l'intégration du catalogue a un LMS.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Une procédure de mise a jour est mise en place pour permettre I'actualisation réguliere des
fiches et 'ajout progressif de nouveaux outils. Un bouton « signaler un probleme ou un
changement » est disponible en bas de chaque fiche et permet a un utilisateur de signaler une
modification.

3. Usage du livrable

Public visé: ce catalogue est destiné aux enseignants, aux responsables des systémes
d'information (DSI), aux ingénieurs technico-pédagogiques (ITP).

Usages et cadres d'usage : il vise a mieux faire connaitre les outils existants et a aider les
enseignants a choisir les solutions les plus adaptées a leurs besoins. Il sert également de
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support de formation aux outils pour I'enseignement technique agricole ou I'enseignement
supérieur.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'objectif était d'explorer les outils numériques innovants pour améliorer ou diversifier les
pratiques pédagogiques.

La premiére étape a consisté a réaliser un inventaire des outils numériques existants, en prenant
en compte leur pertinence pédagogique et leur accessibilité. Une grille d'évaluation a ensuite
été élaborée pour classifier ces outils selon plusieurs criteres, tels que leurs objectifs
pédagogiques, leurs contraintes techniques, leur colt et leur conformité au RGPD.

Afin de mieux cerner les attentes des utilisateurs, des enquétes ont été menées aupres des
enseignants des établissements membres d'Hercule 4.0. Ces échanges ont permis d'identifier
leurs pratiques, leurs besoins et les difficultés rencontrées dans l'intégration des outils
numériques. Une trame standardisée a alors été développée afin d'assurer |'uniformité des
fiches et de faciliter leur consultation.

Une phase de test a ensuite été mise en place, impliquant plusieurs enseignants qui ont
expérimenté les outils et fourni des retours d’expérience. Cette évaluation a permis d'ajuster le
contenu des fiches et d'affiner la sélection des outils.

Parallelement, le développement du catalogue numérique a été lancé. Initialement rédigées
sous format Word, les fiches ont été progressivement intégrées au Virtual Lab, une plateforme
développée dans le cadre du projet HiLL en collaboration avec Olivier Toppin. Plusieurs
versions du catalogue ont été présentées aux groupes de travail afin d’améliorer I'outil en
fonction des retours.

Une phase d'expérimentation a permis de tester la version béta du catalogue aupres des
enseignants. Cette étape évalue son ergonomie et sa pertinence, tout en identifiant les
améliorations a apporter avant son déploiement final.

Enfin, un dispositif de mise a jour continue est mis en place pour permettre I'actualisation
réguliere des fiches et I'ajout progressif de nouveaux outils, grace aux contributions et
évaluations des utilisateurs. Les retours recueillis permettront d'affiner le catalogue et d'en
améliorer la structure et le contenu au fil du temps.

La principale difficulté rencontrée pour constituer ce livrable est le fait que les membres du
groupe ont changé tout au long du projet et que les membres ont eu, sur des périodes
données, d'autres priorités. Ainsi, des fiches ont parfois été initiées par un membre qui a quitté
le projet avant d'avoir fini de les rédiger et ont di étre finalisées par d'autres membres.

Par ailleurs, la mise au point du catalogue a nécessité un travail important de collaboration
avec le projet Hill, tout comme l'intégration dans la mallette pédagogique avec Emilie Guillot
du GT 7.1.

FRA@

d’Investissements d'Avenir portant la reférence ANR-21-DMES-0012

Nationale de la Recherche au titre du Pro

e I'Eta S
Egis 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC

— H

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU



Mai 2026

N Yercule’

n . _ — NPt \
R Ggran Gagreenim  agobaisiecn £ i ia @ueme envtEe iMPmst  Onirls g‘jwmgro Sup FRANCE H
Ce travail bénéficie d’une aide de |'Etat gérée par I'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d'Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012 “'/

Livrable 9 : Collection de Fiches sur l'introduction de nouveaux outils
numeériques dans I'enseignement

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Cette collection de fiches vise a documenter et expliciter le processus d'expérimentation et
d'introduction de nouveaux outils numériques dans les établissements d'enseignement. Elle a
pour objectif de structurer la démarche d'accompagnement, du recueil des besoins a
I'évaluation des solutions testées en passant par une veille proactive.
But du livrable :
- fournir un cadre méthodologique pour I'introduction de nouveaux outils numériques ;
- accompagner les services d'appui dans I'expérimentation de solutions adaptées ;
- assurer une évaluation cadrée des outils testés pour un choix éclairé ;
- sensibiliser aux enjeux réglementaires (RGPD, sécurité informatique).
Mots clés : Expérimentation — Qutils numériques — Accompagnement — Evaluation - Veille

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par le Groupe de Travail (GT) 2.2, « Mise a disposition d’outils et de
ressources numeriques innovants ».

Pilotes du GT : Marion Barthes et Marion Corbin (Institut Agro Dijon).

Personnes impliqués, établissements et roles :

Caroline CHIROLD, INP-ENSAT, Transformation de la préoccupation; Emilie GUILLOT,
VetAgroSup, Transformation de la préoccupation; Nathalie VENTOLA, Bordeaux Sciences
Agro, Evaluation : Maélys CHAPOTOT, Bordeaux Sciences Agro, Evaluation : Léonore
MONTAIGNE , AgroParisTech, Evaluation ; Marion CORBIN, Institut Agro Dijon, Construction
de solution, évaluation ; Denise Choffel, ENSTIB, Repérer un outil par une veille.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec le livrable "Catalogue d'outils”, également issu du GT 2.2. Le
catalogue permet de recenser et de faire découvrir des outils selon différentes entrées
(intentions pédagogiques, fonctionnalités, etc.). Il est alors apparu essentiel de compleéter cette
démarche en fournissant des méthodes concretes aux acteurs en charge du choix de ces
solutions pour s'outiller.
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d. Contact
Marion Barthes : Institut Agro Dijon ; marion.barthes@institut-agro.fr

Cette collection de fiches est accessible via la mallette pédagogique élaborée par le GT 7.1
(Capitalisation et structuration des actions de formation aux usages du numérique pour les
enseignants et enseignants-chercheurs des établissements).

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme de quatre fiches complémentaires couvrant intégralement le
processus d'introduction d'un nouvel outil dans des pratiques d'enseignement :
- Transformation d'une préoccupation en un besoin : identification et reformulation des
besoins exprimés ;
- Construction de solutions: recherche et sélection d'outils adaptés a l'aide d'une
grille d'analyse ;
- Evaluation des solutions : expérimentation des outils en situation réelle, recueil des
retours d'expérience et analyse de leur pertinence ;
- Identification d’'une solution intéressante.
Pour chacune des fiches, les éléments suivants sont présentés :
- les objectifs de I'introduction d'un nouvel outil numérique ;
- les étapes et actions concretes pour les atteindre ;
- les acteurs impliqués ;
- les ressources nécessaires mobilisables ;
- les recommandations et ressources complémentaires dans le choix des outils ;
- des exemples concrets venant de différents établissements.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucun entretien ou mise a jour prévus.

3. Usage du livrable

Public visé : cette collection de fiches s'adresse principalement aux services d’appui amenés a
proposer des outils pour I'enseignement. Elle peut étre utilisée dans tout type d'établissement
d’'enseignement (supérieur, technique agricole, etc.).

Usages et cadres d'usage: ce livrable vise ainsi a structurer la démarche de sélection et
d'expérimentation des outils afin d'éviter un déploiement précipité de solutions inadaptées
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aux besoins, non conformes aux réglementations en vigueur (ex. : RGPD, protection des
données) ou difficilement pérennes dans le temps en raison de colts trop élevés ou d'un
modéle économique incertain, rendant leur maintien a long terme impossible.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Partant de I'objectif du projet Hercule 4.0, qui vise a identifier et a définir la place que peuvent
occuper le numérique et son usage dans les formations, une question centrale a émergé :
Comment introduire un nouvel outil numérique pour la formation dans un établissement
d'enseignement ? Cette interrogation est issue des besoins recueillis auprés des enseignants
et des expériences menées dans le cadre du projet. L'objectif de ce livrable était d'expliquer
comment l'introduction d'un nouvel outil pourrait idéalement se dérouler dans un
établissement.

Le choix du livrable s'est porté sur la production d'un ensemble de fiches pratiques destinées
aux services d'appui, en s'inspirant du format déja utilisé par le GT 6 pour son livrable a
destination des managers de cellule d'accompagnement pédagogique. Il a été décidé
d’élaborer une fiche pour chaque étape du processus d’'introduction d'un outil. Le déroulé du
processus a été discuté entre les membres du GT et des personnes extérieures consultées.

Les étapes de conception des fiches ont été planifiées de maniere collaborative au sein du GT.
Chaque membre volontaire s'est vu attribuer une ou plusieurs fiches en fonction de ses
compétences et de son intérét pour les sujets traités. Certains membres ont choisi de s'appuyer
sur des documents préexistants issus des établissements partenaires pour s'en inspirer et
structurer leur travail, tandis que d'autres ont congu leurs fiches ex nihilo, a partir de leur propre
expérience et des retours du terrain. Chacun a ensuite présenté son travail au GT, et des
ajustements ont été faits en fonction des retours des membres. Des membres du GT ont pu
tester ces fiches dans leur établissement afin d'en vérifier la pertinence, ce qui a permis
d'apporter de nouvelles modifications.
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Livrable 10 : Expérimentation inter-établissements de la plateforme
vidéo Panopto

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable a pour objectif de décrire I'expérimentation de la plateforme Panopto qui a été
menée, de souligner l'intérét et les particularités de cette expérimentation inter-établissements,
et de tester la procédure d'intégration d’'un nouvel outil dans le catalogue d'outils d'un
établissement (voir livrable fiches “introduction d'un nouvel outil”)

Mots-clés : expérimentation pédagogique, outil numérique, collaboration inter-établissements

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le collectif ayant contribué a sa production comprend les contributeurs du Groupe de travail
(GT) 2.2 (Mise a disposition d'outils et de ressources innovants) :

Marion Barthes, Marion Corbin (Institut Agro Dijon) : pilotes du GT 2.2

Julien Rose, Marwan Bassil (Institut Agro Montpellier), Gabriel Jalam (Institut Agro Rennes-
Angers), Léonore Montaigne (AgroParis Tech), Nathalie Ventola, Maélys Chapotot (Bordeaux
Sciences Agro), Denise Choffel, Benjamin Courant (UL-ENSTIB et UL-ENSAIA), Caroline Salesses,
Magali Lazaro (ENVT), Caroline Chirold (INP-ENSAT), Florence Rouillé, Stéphanie Richard
(Oniris), Yves Monlien (Vet Agro Sup).

Les contributeurs du GT 2.2 ont initié les expérimentations mais ces dernieres ont parfois été
menées avec |'aide d'autres agents de leur établissement.

Le livrable a été rédigé par Marion Barthes.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec les livrables du GT 2.2 :

— Virtual Lab, Catalogue de fiches outils numériques innovants : une fiche Panopto en est
issue ;

— Fiches introduction de nouveaux outils : I'expérimentation de la plateforme a permis
d'établir et d'illustrer les étapes de cette procédure. Le compte rendu (CR) de cette
expérimentation suit les étapes de la procédure d'introduction de nouveaux outils afin
d’'en démontrer la pertinence.

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0
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d. Contact

Pilotes du GT 2.2 : Marion Barthes et Marion Corbin, Ingénieures Technico Pédagogiques a la
CéDéFAP (Cellule de Développement des Formations et d’Accompagnement Pédagogique) de
L'Institut Agro Dijon.

Marion Barthes, Institut Agro Dijon : marion.barthes@institut-agro.fr

Marion Corbin, Institut Agro Dijon : marion.corbin@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable est un CR de I'expérimentation menée, sous forme d'un fichier pdf. Il expose les
étapes suivies pour I'expérimentation et propose une analyse, d'une part, de l'intérét d'une
collaboration inter-établissements pour I'essai d'un outil et, d'autre part, des éléments clés
pour un choix d'outils.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucun entretien ou mise a jour n'est prévu.

3. Usage du livrable

Ce livrable est a destination des équipes d'appui pédagogique et de direction d'établissements
d’enseignement supérieur pour exemplifier une procédure de choix d'outils numériques pour
un établissement. Il peut a ce titre éclairer d'autres usagers : appui a I'enseignement agricole,
rectorats...

L'expérimentation de la plateforme vidéo Panopto répondait d'abord au besoin d'un
établissement du consortium d'Hercule. D'autres établissements ont vu I'opportunité de tester
cet outil en collaboration. Apres quelques mois d’expérimentation inter-établissements, et en
parallele de la construction des livrables “introduction d'un nouvel outil”, il est apparu
intéressant de documenter cette expérimentation car elle impliquait, a des degrés divers,
presque tous les établissements d'Hercule - tous s'étant dits intéressés par le test - et car le
résultat de I'expérimentation pouvait déboucher sur une décision commune a trois
établissements.

Les expérimentations propres a chaque établissement font I'objet d'un CR dans le catalogue
des livrables propres a chaque établissement.
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Livrable 11 : Fiche expérimentation wooflash
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable vise a documenter les processus d'expérimentation de l'outil Wooflash des
différentes écoles participantes a Hercule. Il a pour objectif de mutualiser les retours utilisateurs
afin de prendre une décision collégiale concernant la poursuite de 'abonnement.

Mots clés : révision, mémorisation, retour d'expérience, collaboration, Wooflash

b. Collectif ayant contribué a sa production

Groupe de Travail (GT) 2.2 (mise a disposition d'outils et de ressources numériques innovants
et réalité virtuelle) en charge du livrable.

Pilotes du GT : Marion Barthes et Marion Corbin (Institut Agro Dijon) ;
Katell Deniot, Oniris ; Estelle Jacquemin, Institut Agro Rennes-Angers ; Lina Fantin et Gil Le Bris
Institut Agro Montpellier.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est intégré dans la mallette pédagogique du GT 7.1, placé dans 'espace dédié aux
outils pour les ingénieurs pédagogiques. Il est relié a la fiche outil Wooflash du Virtual Lab.

d. Contact

Les personnes a contacter sont celles impliquées dans I'expérimentation.
- Katelle Deniot : Oniris ; katell.deniot@oniris-nantes.fr
- Estelle Jacquemin: Institut Agro Rennes-Angers; estelle jacquemin@agrocampus-
ouest.fr
- Lina Fantin : Institut Agro Montpellier ; lina.fantin@supagro.fr
- Gil Le Bris : Institut Agro Montpellier ; gil.le-bris@supagro.fr
- Marion Corbin : Institut Agro Dijon ; marion.corbin@institut-agro.fr
- Marion Barthes : Institut Agro Dijon ; marion.barthes@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0
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a. Nature du livrable

Le livrable comprend :

- un carnet de bord pour récolter le retour d'expérience des enseignants sur |I'expérimentation
de l'outil ;

- un questionnaire étudiant et enseignant, afin de recueillir leurs retours sur l'outil ;

- une fiche de synthese contenant les résultats des questionnaires, une description du
processus d'expérimentation et un comparatif de Wooflash avec d'autres outils.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable décrit une expérimentation conduite dans le cadre du projet Hercule. Aucune mise
a jour n'est prévue apres le projet.

3. Usage du livrable
Public visé : enseignants/ ingénieurs pédagogiques

Usages et cadres d'usage: les questionnaires, le carnet de bord et la fiche de synthese
fournissent des exemples de ressources et de processus a mettre en place pour mener une
expérimentation d'outil numérique. La fiche synthese peut également servir de modéle pour
présenter un retour d'expérience sur une expérimentation d'outil.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

- Webinaire organisé par Marion Barthes avec retour d’enseignants ;

- Formation des enseignants par les formateurs Wooflash ;

- Suivi de groupe par la coordinatrice Wooflash ;

- 4 réunions visio pour se coordonner entre établissements ;

- Mutualisation de certains outils de suivi (carnet de bord et questionnaires) ;
- Retours d’'expérience synthétisés dans une fiche.
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Livrable 12 : Fiches types de ressources numériques innovantes
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable vise a documenter divers types de ressources numériques innovantes (banques
d’'images, banques de molécules, banques de sons, jeux sérieux, MOOC...) mises a disposition
des enseignantes et enseignants, pour promouvoir leur usage. Le livrable permet de découvrir
de nouvelles ressources, de s'inspirer de retours d'expérience de leur usage et de guider leur
intégration dans les enseignements.

Mots clés : Ressources numériques, support pédagogique, favorisant I'apprentissage, inspirant,
innovant

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le collectif ayant contribué a sa production comprend les contributeurs du Groupe de travail
(GT) 2.2 (Mise a disposition d'outils et de ressources innovants) :

Marion Barthes, Marion Corbin (Institut Agro Dijon) : pilotes du GT2.2 ;

Julien Rose, Marwan Basil (Institut Agro Montpellier), Estelle Jacquemin (Institut Agro Rennes-
Angers), Benjamin Baatard, Léonore Montaigne (AgroParis Tech), Francois Thiberville, Caroline
Ventola, Maélys Chapotot (Bordeaux Sciences Agro), Lou Dumas, Denise Choffel, Benjamin
Courant (UL-ENSTIB et UL-ENSAIA), Xavier Nouvel, Caroline Salesses, Magali Lazaro (ENVT),
Olivier Thual, Farid Regad, Caroline Chirold (INP-ENSAT), Florence Rouillé, Stéphanie Richard
(Oniris), Nicolas Bresson, Michael André, Thomas Chevot (VetAgroSup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable fait partie de I'ensemble des livrables du GT 2.2 :
e Virtual Lab, Catalogue de fiches outils numeriques innovants
e Fiches Lieux de mise a disposition d’outils numériques
e Fiches introduction de nouveaux outils
e Fiches types de ressources numériques innovantes

Au méme titre que les livrables d'autres GT destinés aux enseignantes et enseignants, les fiches
types de ressources numériques innovantes sont intégrées dans la section « Approches et
pratiques pédagogiques inspirantes » de la mallette pédagogique du GT 7.1.

i Sgegrr fageenum  agoperisiecn L (i @wmm  envtiE  [NBmst  Onlrls Ovetagro s @ H
= o =

-/

une aide de I'ttat gérée par I'A

Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
C-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

40

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU



Mai 2026

N Yercule’

d. Contact

Pilote du GT 2.2 : Marion Barthes et Marion Corbin, Ingénieures Technico Pédagogiques a la
CéDéFAP (Cellule de Développement des Formations et d’Accompagnement Pédagogique) de
I'Institut Agro Dijon :

Marion Barthes, Institut Agro Dijon : marion.barthes@institut-agro.fr ;

Marion Corbin, Institut Agro Dijon : marion.corbin@institut-agro.fr

2. Le livrable

Le livrable se présente sous la forme des fiches au format Word, congues sur le méme gabarit
que les « fiches outils numériques innovants ». Chaque fiche propose: une description
succincte du type de ressources considérées avec la visée pédagogique sous-tendue par son
usage; une liste non exhaustive de ressources rentrant dans ce type; des exemples
d'utilisations réelles; des informations pratiques et des liens vers d'autres exemples
d'utilisations. La fiche intégre des liens qui renvoient vers les pages web de différentes
ressources présentées.

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

3. Usage du livrable

Public visé : les fiches types de ressources sont mises a disposition des enseignants mais
également des équipes d'appui a la pédagogie qui accompagnent les enseignants dans
I'adoption et le déploiement de méthodes d’'enseignement, en particulier celles intégrant des
approches pédagogiques innovantes.

Usages et cades d'usage : selon le type de ressources présentées, I'enseignant pourra s'appuyer
sur des exemples concrets de ressources pour illustrer son discours, enrichir ses cours,
diversifier ses méthodes d’enseignement et/ou favoriser la motivation et I'engagement de ses
étudiants.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

La production de fiches types de ressources numériques innovantes répond a |'objectif du GT
2.2 : mettre a disposition des outils et des ressources innovants pour la formation. Début 2022,
un travail a été engagé afin de proposer des ressources disponibles et utiles pour
I'enseignement, en tenant compte des besoins exprimés dans |'enquéte Hercule réalisée,
aupres des enseignants et aupres des apprenants, sur leur usage du numérique (voir fiche
correspondante). Les ressources a documenter ont été définies comme les éléments
disponibles pour construire un support d'enseignement. Un format de présentation analogue
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a celui de la fiche outil a été choisi. Des ressources pouvant étre testées et documentées ont
été recensées dans un tableur collaboratif.

En mars 2022, le GT a souhaité confier le recensement des ressources aux structures qui en
étaient déja responsables (NCU HiLL, Agreenium...) pour se concentrer sur les fiches outils. Il a
été acté de proposer une typologie de 9 types de ressources disponibles en communiquant
des informations sur leur définition, leurs caractéristiques techniques, les ouvrages qui en
traitent, les formations proposées pour les maitriser, etc., et en s'appuyant sur des exemples. |l
s'est agi d'offrir un panorama de I'existant et de permettre aux contributeurs d'expérimenter
des ressources innovantes dans leur établissement.

Ce livrable présente une réelle utilité pour orienter rapidement I'enseignant vers la ressource
la plus adaptée a son besoin - par exemple, les banques d'images présentent chacune leurs
spécificités (images professionnelles, vidéos, icones...); il est donc nécessaire de pouvoir
comparer les différentes ressources du méme type, banque d'images dans cet exemple, pour
sélectionner celle présentant les criteres requis.

Fin 2022, le GT 2.2 a proposé une classification par theme et par usages (vidéos, audios, fichiers
pdf, dataviz, fiches techniques, jeux sérieux...) pour que les enseignants trouvent rapidement
la ressource souhaitée. En mai 2023, la fiche ressource vierge a été formalisée et il a été prévu
d'intégrer le catalogue constitué des fiches ressources dans une boite a outils au méme titre
que le catalogue des fiches outils. En juin 2024, les contributeurs se sont positionnés par
bindbme sur différents types de ressources. En mars 2025, une seule fiche ressource « banque
d'images » était en cours de rédaction. Le GT a dU prioriser la rédaction des fiches outils limitant
ainsi le temps a consacrer a la conception des fiches ressources.
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Livrable 13 : Fiches Lieux physiques de mise a disposition
d’eéquipements numériques

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable se veut étre un moyen de découverte, d'inspiration et d’argumentation pour des
équipes (services d'appui a la pédagogie, services informatiques, services patrimoine, équipe
pédagogique, bibliothéques...) qui souhaiteraient découvrir de nouvelles ressources / outils /
pratiques pédagogiques au travers des lieux ou ils sont mis en ceuvre :

- en recensant les lieux et espaces physiques sur I'ensemble des établissements du
consortium dans lesquels des outils et ressources numériques innovants sont a
disposition des usagers ;

- en documentant leur genése, leur mise en place, leur fonctionnement ;

- en proposant un retour d'expérience de leur usage, intégrant les plus-values et les
limites de ces lieux.

Mots clés : salles ; outils numeériques ; espaces d'apprentissage ; innovation ; inspiration

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le collectif ayant contribué a sa production comprend les contributeurs du Groupe de Travail
(GT) 2.2, « Mise a disposition d'outils et de ressources innovants » :

Marion Barthes, Marion Corbin (Institut Agro Dijon) : pilotes du GT 2.2 ;

Julien Rose, Marwan Bassil (Institut Agro Montpellier), Estelle Jacquemin (Institut Agro Rennes-
Angers), Leonore Montaigne (AgroParis Tech), Nathalie Ventola, Maélys Chapotot (Bordeaux
Sciences Agro), Denise Choffel, Benjamin Courant (UL-ENSTIB et UL-ENSAIA), Caroline Salesses,
Magali Lazaro (ENVT), Caroline Chirold (INP-ENSAT), Florence Rouillé, Stéphanie Richard
(Oniris).

Les contributeurs du (GT) 2.2 ont congu la carte des lieux de mise a disposition d'équipements
numeériques de leur établissement, ainsi que la fiche de description d'une salle remarquable.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable fait partie des livrables du GT 2.2 :
- Virtual Lab, Catalogue de fiches outils numériques innovants
- Fiches Lieux de mise a disposition d'outils numériques
- Fiches introduction de nouveaux outils
- Fiches types de ressources numériques innovantes.
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Ces livrables adoptent un format similaire : une fiche décrivant un élément pédagogique (outil,
salle, ressource...), son utilisation et un retour d'expérience. lls partagent un méme objectif :
développer l'usage de cet élément pédagogique. Une synthese a également été produite, ainsi
gu'une infographie a destination des enseignants qui est intégrée dans la section « Approches
et pratiques pédagogiques inspirantes » de la mallette pédagogique du GT 7.1.

d. Contact

Pilotes du GT2.2 : Marion Barthes et Marion Corbin, Ingénieures Technico Pédagogiques a la
CéDéFAP (Cellule de Développement des Formations et d’Accompagnement Pédagogique) de
I'Institut Agro Dijon.

Marion Barthes, Institut Agro Dijon : marion.barthes@institut-agro.fr ;

Marion Corbin, Institut Agro Dijon : marion.corbin@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable est composé :

- D'une collection de fiches lieux de mise a disposition d'outils et ressources numériques au
format Word, congues sur le méme gabarit que les fiches « outils numériques innovants »,
décrivant pour un établissement du consortium, un espace remarquable mettant en ceuvre
des outils / ressources inspirantes,

- D'une fiche synthese des informations contenues dans les fiches etablissements,

- D'une infographie a destination des enseignants.

Chaque fiche propose une description du lieu précisant :

- la fonction principale du lieu,

- un ou plusieurs contextes possibles d'utilisation,

- un plan et des photos,

- la description de I'espace,

- le matériel a disposition,

- les ressources pour faire fonctionner ce lieu,

- un exemple d'utilisation réelle,

- informations sur la genese du projet de création du lieu.

L'infographie reprend les différents aménagements des salles en lien avec lintention
pédagogique qui les anime. Elle propose une classification des salles en fonction de cette
intention pédagogique et fait le lien vers la fiche de description du lieu.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucun entretien ou mise a jour n'est prévu.
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3. Usage du livrable

Les fiches des Lieux sont mises a disposition de tous les acteurs dans tous les établissements
d’'enseignement technique agricole ou de l'enseignement supérieur (directions, services
d'appui a la pédagogie, services informatiques, services patrimoine, équipe pédagogique,
bibliotheques...) dans le but de découvrir des organisations et aménagements d'espaces
physiques qui n'existent pas dans leur environnement.

Le niveau de description de ces lieux permet de fournir a tous ces acteurs des informations
concretes aussi bien d'un point de vue matériel (batis, équipements numériques, réseaux,
logiciels) que pédagogique (organisation ou pratiques). Ainsi, selon la place qu'ils occupent
dans le processus de création ou de transformation des espaces physiques d'apprentissage,
les acteurs peuvent en avoir des usages tres variés : information, inspiration, argumentation
pour le montage de projet d'investissement pour la transformation et le déploiement,
accompagnement, utilisation.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'idée de produire les fiches « Lieux de mise a disposition d'outils / ressources numériques
innovants » découle de la finalité du GT 2.2 : travailler sur la mise a disposition d'outils et de
ressources innovants pour la formation. Des le début du projet Hercule, le travail sur la
documentation d’outils a induit une réflexion sur les lieux de mise a disposition de ces outils.
En effet, ces outils et ressources peuvent nécessiter la mise en place de dispositifs et lieux
originaux afin de les rendre accessibles et utilisables. Dans I'esprit du développement de « tiers
lieux », ces dispositifs ou lieux peuvent étre a la fois ouverts aux enseignants, mais aussi a leurs
étudiants, en répondant a des exigences pédagogiques définies, et a des publics extérieurs
(lycées agricoles, entreprises, associations...).

Des fiches « lieux » ont ainsi été réalisées selon une trame définie collectivement. Une synthese
des éléments clés pour la mise en place de tels lieux et leur bon fonctionnement a été rédigée
et il a été proposé une infographie a destination des enseignants dans le but de montrer
comment |'aménagement d'un lieu peut soutenir une intention pédagogique et un
enseignement. Ces documents ont été soumis a relecture des membres du GT puis publiés.
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Livrable 14 : Retex introduction d’'outils numériques innovants - réalité
virtuelle

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

L'objectif de ce livrable est de rendre compte de I'expérimentation de la réalité virtuelle (RV)
dans les établissements membres d'Hercule 4.0 et de proposer une méthodologie et des points
d'attention qui permettraient a d'autres établissements d'intégrer la réalité virtuelle dans des
situations d'enseignement.

Mots clés : innovation pédagogique, expérimentation pédagogique, réalité immersive /
virtuelle, retour d'expérience, multi-établissements.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail (GT) 2.2 (Mise a disposition d'outils et de
ressources numériques innovants et réalité virtuelle).

Pilotes : Marion Barthes, Marion Corbin (Institut Agro Dijon).

Membres du GT ayant contribué : Marwan Basil (Institut Agro Montpellier), Estelle Jacquemin
(Institut Agro Rennes-Angers), Léonore Montaigne (AgroParisTech), Nathalie Ventola, Maélys
Chapotot (Bordeaux Sciences Agro), Denise Choffel, Benjamin Courant (UL-ENSTIB et UL-
ENSAIA), Caroline Salesses, Magali Lazaro (ENVT), Caroline Chirold (INP-ENSAT), Florence
Rouillé, Stéphanie Richard (Oniris).

Il s'agit :

— de comptes-rendus réalisés par chaque établissement sur ses expérimentations de RV,

— d'un compte-rendu de I'expérimentation inter-etablissements redigé par Marion
Barthes, Marion Corbin et Lise Corpart (Institut Agro Dijon),

— delacréation d'un dossier de partage sur les visites virtuelles par Marion Corbin (Institut
Agro Dijon),

— de la création d'un catalogue de modules par Estelle Jacquemin (Institut Agro Rennes-
Angers),

— d'une infographie rédigée par Lise Corpart (Institut Agro Dijon),

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable décrit une pratique pédagogique innovante (en lien avec le GT 2.1). Il est par ailleurs
directement lié aux “fiches d'introduction d'outils numériques innovants” et aux livrables du GT
8 et GT 10.2 concernant le déploiement et la maintenance d'outils numeériques. Il a servi de test
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pour les guides d'entretien réalisés dans le cadre de ces travaux, avant mise en place d'outil
numérique innovant. L'infographie et le catalogue de modules sont insérés dans la mallette
pédagogique du GT 7.1.

d. Contact

Marion Barthes : Institut Agro Dijon ; marion.barthes@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le compte-rendu d’'expérimentation inter-établissements relate le retour d'expérience de
I'accompagnement a la réalité immersive effectué par Antilogy (société accompagnant les
entreprises et acteurs de la formation au déploiement de médias immersifs). Il porte sur le
déroulement de I'accompagnement, la plus-value et les limites de l'usage, les perspectives.
Les comptes-rendus de chaque établissement contiennent les retours sur les expérimentations
de modules de formation soft skills en RV dans ces établissements.

Le dossier de partage entre établissements sur les visites 360 degrés comprend : une liste des
projets de visites 360 degrés en cours dans les établissements, des exemples de storyboards,
un document de partage de points de vigilance pour les tournages et des exemples de
formulaires administratifs pouvant étre nécessaires avant la prise de vue ou la diffusion des
visites (conventions, autorisations de partage, etc.).

L'infographie présente les cas d'usage pertinents dans nos domaines de l'utilisation de la realité
virtuelle, les conseils a la mise en place d'un module et les points de vigilance a avoir lors de
I'utilisation de casques.

Les comptes-rendus sont des documents pdf. Le dossier de partage visites virtuelles est dans
le Cube Hercule GT 2.2. Le catalogue de modules et I'infographie sont dans la section
“pratiques pédagogiques innovantes” de la mallette pédagogique du GT 7.1.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Les comptes-rendus et I'infographie ne donneront lieu a aucun entretien ou mise a jour. Le
dossier de partage et le catalogue seront complétés par les membres d'Hercule souhaitant le

faire.
] ) N i ¥ \
TR a‘gﬂ,”‘” -ll'.)’ agreenium AgroPansTech/_ \'. vai @%E"."ﬁ'é{}ﬁg envy = IRP Ensat AL RVetAgro Sup FRANCE Financé par
E = J I'Union européen
Ce travail be ar 'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d‘Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012 - NexiGenerationEy

énéficie d’une aide de 'Etat
Ce logo est aday 3

oté des ceuvres de Eg NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

47


mailto:marion.barthes@institut-agro.fr
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Mai 2026

N Yercule’

1]
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Ce logo est

3. Usage du livrable

Les comptes-rendus sont utilisables pour des directions d'établissement, services d'appui a la
pédagogie, enseignants qui souhaitent avoir un retour d'expérience. L'infographie et le
catalogue sont a destination des enseignants et des services d'appui pour s'inspirer de ce qui
existe ailleurs.

Ce livrable est utile pour préparer une expérimentation de la réalité virtuelle dans un
établissement d'enseignement, préparer une expérimentation d'un autre outil pédagogique a
plusieurs établissements...

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Au départ, les établissements ont souhaité mettre a profit le projet Hercule pour expérimenter
entre établissements des modules et outils de réalité immersive et mutualiser leurs
connaissances a ce sujet. La question est devenue : comment introduire la réalité immersive
dans les formations ingénieurs véto et agro ?

Les actions mises en ceuvre ont été :
- Une acculturation a la réalité virtuelle et la mise au point de feuilles de route pour
I'introduction de la réalité immersive accompagnées par Antilogy ;
- Une expérimentation dans certains établissements de modules de formation en réalité
virtuelle sur les soft skills ;
- Une expérimentation dans certains établissements de la construction et de I'utilisation
de visites 360 degrés - création d'une communauté de pratiques ;
- Des comptes-rendus de ces expérimentations et de la phase d’'acculturation et de mise
au point;
- La rédaction d'une synthese de conseils méthodologiques a I'expérimentation de la
réalité virtuelle a destination des enseignants ;
- La réalisation d’'un catalogue des modules réalisés ou testés.
La feuille de route proposée par Antilogy a été ajustée au fur et a mesure de son élaboration
selon les souhaits et les possibilités des établissements. Les expérimentations prévues ont été
ajustées selon les disponibilités et les intéréts des enseignants et étudiants des établissements
et les capacités de mise en ceuvre techniques et économiques.
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Livrables du GT 2.3 : Diversification des modalités pédagogiques et des
publics par I'hybridation et les cursus a distance

Le GT 2.3 est composé de profils variés : des ingénieurs pédagogiques, des enseignants
chercheurs, un enseignant-chercheur responsable d'une cellule d'accompagnement
pédagogique, une responsable DEVE. Vingt-six personnes ont été membres de ce GT,
représentant neuf Ecoles (Bordeaux Sciences Agro, Institut Agro Dijon, ONIRIS, ENSTIB,
ENSAIA, VetAgro Sup, ENSAT, Institut Agro Montpellier et ENVT) du consortium. Chaque
établissement est représenté par un membre référent, qui s'intéresse a au moins une
expérimentation d'hybridation dans son établissement.

Les membres du GT 2.3 se sont réunis pendant toute la durée du projet, en moyenne une fois
toutes les deux semaines (hors périodes de vacances scolaires) en visioconférence (soit 41
réunions entre le 17/05/2022 et le 17/11/2025). Les principaux objectifs de ces réunions sont :
i) de concevoir et d'organiser la production de différents livrables; ii) d'échanger sur les
expérimentations d’'hybridation en cours dans les établissements. Un regroupement en
présentiel a été organisé a Dijon en mai 2025 afin de produire un livrable présenté lors du
Séminaire Hercule de fin de projet de juin 2025. Des sous-groupes ont été constitués pour
chaque livrable afin d'optimiser leur élaboration, mais ils ont tous été validés par I'ensemble
des membires.

Le GT 2.3 vise a observer et accompagner des expérimentations d’hybridation. Le travail a tout
d'abord consisté a : i) mener des recherches bibliographiques sur la question de I'hybridation
(livrable 1) ; ii) recenser les pratiques d'hybridation dans les différents établissements grace a
des questionnaires ; iii) produire une check-list de questions que chaque enseignant doit se
poser avant de se lancer dans la conception d'un cours hybride, accompagnée de ressources
bibliographiques présentant des guides méthodologiques pour la mise en place de
I'hybridation (livrable 1); iv) lancer un appel a projets internes pour mettre en ceuvre des
projets d’hybridation comme support de sujets d'étude. Cinq expérimentations d’hybridation
ont été menées et étudiées : en langue vivante 2 (espagnol) au sein de I'Institut Agro Dijon ;
en cours de pharmacie, biopharmacie, toxicologie et écotoxicologie au sein de I'ENVT ; en
cours de pathologie de la reproduction et obstétrique au sein de 'ENVT ; en cours de structures
et propriétés anatomiques, physiques et chimiques du bois, menée au sein de I'ENSTIB ; en
cours de méthodologie de I'analyse microbiologique des aliments au sein d’'ONIRIS.

Dans un second temps, la check-list de questions élaborée a été testée, permettant ainsi de
mettre en exergue les points forts et les points de vigilance a retenir lors de la conception de
cours hybrides. Cette phase a permis de produire deux nouveaux livrables : I'un prend la forme
d'une vidéo de témoignage d'un enseignant (livrable 2); le second est une ressource
interactive qui permet d'opérer une prise de feedback aupres des étudiants sur un
enseignement hybride (livrable 4).

Pour finir, le GT 2.3 a consacré son travail a I'étude de projets réels afin de disposer de RETEX
et d'éprouver les livrables proposés par le groupe (livrable 3). En parallele, certains membres
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du GT 2.3 ont participé a un projet de sensibilisation des étudiants de licence a postuler a des
écoles d'agronomie. Un module de préparation au concours d'accés aux écoles d’Agronomie
par la voie Licence, prenant la forme d’'une formation hybridée, a été construit. Il a été mis en
ligne pour la premiere fois en janvier 2025 (livrable 7).

En parallele de ces principales activités, le GT 2.3 a produit deux jeux sérieux pour les séminaires
de fin d'année d'Hercule de 2024 et 2025 : i) un jeu de rdles pour permettre aux participants
d'anticiper les problemes et les freins habituellement rencontrés lors de la mise en place d'un
cours hybride et pour identifier les personnes-ressources avec lesquelles ils devront collaborer
pour hybrider un enseignement (livrable 5, présenté pour la premiere fois au séminaire Hercule
en juin 2024); ii) un jeu, se présentant sous la forme d'une «roue de la chance », pour
permettre aux participants de se questionner et de prendre du recul sur les usages et les enjeux
du numérique pour l'enseignement et l'apprentissage. Ce livrable permet également de
valoriser les travaux des différents groupes de travail du projet, notamment lors d’événements
promotionnels, comme le Salon International de I’Agriculture 2025 ou le Séminaire Hercule 4.0,
puisque les sujets abordés sont issus des travaux des différents groupes de travail (livrable 6,
présenté pour la premiere fois au Salon International de I'Agriculture, puis modifié et complété
pour le Séminaire Hercule de juin 2025).

Liste des livrables

- Points clés pour hybrider un enseignement
- Témoignage vidéo

- Fiches synthétiques des expérimentations

- Guide pour opérer une prise de feedback auprés des étudiants sur un enseignement hybride
- Jeu sérieux sur I'hybridation

- Roue du numérique

- Préparation au concours « Licence »

Liste des interventions

- Les 26 et 28 février 2025 : Participation du GT 2.3 au Salon International de I'Agriculture,
Atelier « Le jeu de la roue digitale : déméler le vrai du faux sur les pratiques numériques dans
I'enseignement supérieur ! ».

FRA@

d’Investissements d'Avenir portant la reférence ANR-21-DMES-0012

Nationale de la Recherche au titre du Pro

e I'Eta S
Egis 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC

— H

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU



1]
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Ce travail bénéficie d

Ce logo est

ine aide de |'ttat gérée par 'Ag
adapté des S

Mai 2026

Wercule’

Livrable 15 : Points clés pour hybrider un enseignement
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable permet d'identifier toutes les questions a se poser au préalable pour réussir un
projet d'hybridation.

Mots-clés : hybridation, facteur de succes, risque spécifique a I'hybridation, enseignement,
feedback

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 2.3 « Diversification
des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a distance ». Ce
groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérbme Steffe, enseignant
chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson puis Angélique Vannier, ingénieures
technico-pédagogiques).

Ce livrable a été élaboré de maniere collective. Le pilote, Jérome Steffe, a proposé aux membres
du groupe un document martyr, structuré autour de neuf thématiques avec les questions a se
poser pour chaque thématique. Ce document a été discuté et amélioré. Valérie Sanchez Frairet
(chargée de mission en ingénierie pédagogique a I'Ecole Nationale Supérieure Agronomique
de Toulouse) a proposé une définition de I'hybridation. Une fois le contenu validé, Mathilde
Cathelain (chargée de projets et référence artistique a I'Institut Agro Montpellier) a réalisé la
mise en forme du livrable avec I'outil Genially.

Tous les membres du groupe de travail 2.3 ont largement contribué a sa réalisation en
complétant les informations, en enrichissant et en validant les propositions faites lors des
réunions du groupe de travail.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec tous les autres livrables réalisés par le groupe de travail 2.3, axés sur
la thematique de I'hybridation.

Il est particulierement relié au livrable 4 « Comment opérer une prise de feedback sur un
enseignement hybride ? », notamment parce que le lecteur peut s'appuyer sur les points clés
pour hybrider un enseignement afin de construire son évaluation. En effet, ces points clés sont
des reperes pour aider les enseignants et ingénieurs pédagogiques a concevoir un dispositif
hybride adapté au contexte d'enseignement.

Ce livrable est inclus dans la mallette pedagogique du GT 7.1.
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d. Contact

Jérome Steffe, Bordeaux Sciences Agro : jerome.steffe@agro-bordeaux.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable est une ressource interactive qui s'appuie sur l'outil Genially
(https://view.genially.com/65ef0300b658d50015e3ec5b/presentation-presentation-
enseignement-superieur). Il contient :

- une définition de I'hybridation proposée sous la forme d'une infographie ;

- une liste de questions clés a se poser pour hybrider un enseignement : ces questions
sont regroupées en neuf thématiques : 1. Investissement pédagogique ; 2. Objectifs
pédagogiques ; 3. Environnement technologique ; 4. Gestion du timing ; 5. Favoriser les
interactions ; 6. Outils informatiques; 7. Engagement et motivation; 8. Soutien et
remédiation aux étudiants : 9. Evaluation des étudiants.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le document ne nécessite pas de mise a jour particuliere.

2. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse aux ingénieurs pédagogiques en charge d'accompagner un
projet d’hybridation ainsi qu’a tous les enseignants des établissements techniques agricoles et
enseignants et enseignants-chercheurs des établissements de |'enseignement supérieur et de
la recherche impliqués dans de tels projets.

Usages et cadres d'usage : ce document est a utiliser comme un pense-béte de tout ce qui doit
étre étudié avant de mettre en place un cours hybride. Il a été congu pour ne pas étre normatif :
il ne dit pas ce qui doit étre fait mais donne une liste de pistes de travail que chacun exploitera
en fonction de son contexte, de ses moyens, de son temps disponible, de son expérience...

3. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce livrable a été produit suite a I'expérience d'ingénieurs pédagogiques et d'enseignants
chercheurs qui avaient déja été impliqués dans un processus d'hybridation. Au départ, l'idée
était de créer un guide méthodologique pour hybrider un enseignement. Mais, de tels
documents existaient déja et étaient peu utilisés par les enseignants car trop normatifs et trop

Nationale de la erche au titre du Programme d’Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012

e aide de |'Etat a Rech
25 de Egls A 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

gé
vres de 05

gisto 5

52

i %) agreenium AgroParlsTech/_ \'. i @3?%’5}55 envt s iNP Ensat oni " 5 &‘Vemgro Sup @ m
@ ]

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU


mailto:jerome.steffe@agro-bordeaux.fr
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
https://view.genially.com/65ef0300b658d50015e3ec5b/presentation-presentation-enseignement-superieur
https://view.genially.com/65ef0300b658d50015e3ec5b/presentation-presentation-enseignement-superieur

N Yercule’

gourmands en temps d'appropriation. Il a donc été décidé de proposer une liste de questions
a se poser pour hybrider un enseignement. Cela permet :
- une appropriation plus rapide du livrable par un enseignant ;
- uneliberté accrue dans la mise en ceuvre : I'enseignant choisit les questions qu'il a envie
de traiter en fonction de son contexte.
Les étapes suivies pour |'élaboration de ce livrable sont les suivantes :
- Elaboration d'une définition de I'hybridation ;
- Travail collectif d'un groupe d'ingénieurs pédagogiques et d’enseignants-chercheurs
pour proposer une premiere liste de themes et de questions ;
- Proposition d'un document martyr par un enseignant-chercheur impliqué fortement
dans des projets d'hybridation ;
- Validation du document ;
- Travail spécifique sur la mise en forme (avec |'outil Genially) ;
- Validation du document final ;
- Test dans des projets d'hybridation ;
- Correction éventuelle des questions ou des points clés abordés.

il bgar @egeenum agopaisecn L {izE @ enMVUER NP bt Onirls  §vetagrosuo FRANCE m Financé par
- e I'Union européen
-‘,/ NextGenerationEU

d’Investissements d'Avenir portant la reférence ANR-21-DMES-0012

Ce logo est

fe I'Etat

Nationale de la Recherche au titre du

C-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo /



Mai 2026

Wercule’

Livrable 16 : Témoignages vidéo
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable permet de rendre compte de retours d'expériences d'enseignants qui pratiquent
I'hybridation de leurs cours. Sont ainsi apportées des précisions sur les points de vigilance et
les points forts mais aussi des exemples et des conseils. Il fournit également une trame de
questions pour recueillir un feedback sur un dispositif pédagogique (d'hybridation ou autres).

Mots-clés : vidéo, retour d'expérience, hybridation, feedback, enseignement.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du groupe de travail (GT) 2.3 « Diversification
des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a distance ». Ce
groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe, enseignant
chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson puis Angélique Vannier, ingénieures
technico-pédagogiques).

Ce livrable a été coordonné par Benjamin Courant (ingénieur pédagogique a |'Université de
Lorraine). Dans un premier temps, Jérome Steffe a proposé une trame de questions pour
préparer le feedback vidéo des cours hybrides. Dans un second temps, Benjamin Courant et
Denise Choffel (enseignante-chercheuse a |'Université de Lorraine) puis Jérome Steffe ont
réalisé et monté des vidéos de feedback respectivement pour I'Université de Lorraine et
Bordeaux Sciences Agro.

Tous les membres du GT ont largement contribué a la realisation du livrable en complétant les
informations, en enrichissant et en validant les propositions faites lors des réunions du groupe
de travail.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec tous les autres livrables réalisés par le groupe de travail 2.3, axés sur
la thematique de I'hybridation.

Il est particulierement relié au livrable 3 « Fiches synthétiques d’expérimentation » (retours
d'expérience sur des expérimentations d’hybridation dans les établissements du consortium)
car il en constitue une partie.

Ce livrable est inclus dans la mallette pédagogique du GT 7.1.
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d. Contact

Jérome Steffe, Bordeaux Sciences Agro ; jerome.steffe@agro-bordeaux.fr
3. Le livrable

a. Nature du livrable

Le livrable est un ensemble de vidéos qui présentent chacune un retour d'expérience sur
I'hybridation d'un cours, mise en place par I'enseignant interviewé.

Il est également composé d'une trame de questions qui permet de guider la conduite d'un
entretien pour recueillir un feedback sur un dispositif pédagogique (hybridation ou autres).

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le document ne nécessite pas de mise a jour particuliere.

2. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse aux ingénieurs pédagogiques en charge d'accompagner des
projets d’'hybridation ainsi qu’a tous les enseignants des établissements de I'enseignement
technique agricole et de I'enseignement supérieur impliqués dans de tels projets.

Usages et cadres d'usage : vient en appui pour d'hybrider un enseignement ; pour découvrir
les plus-values de I'hybridation ; pour repérer les points de vigilance a prendre en compte. Il
est utilisable par un enseignant seul ou dans le cadre d'une démarche collective.

3. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Dans un premier temps, il a été nécessaire d'identifier les enseignants souhaitant partager leurs
enseignements et leurs expériences sur la pratique de I'hybridation. Plusieurs rendez-vous ont
ensuite été organisés afin de mieux comprendre les actions qu'ils ont mises en place. Une
clarification des attentes concernant le retour demandé aux enseignants a été effectuée et le
processus d’'enregistrement a été lancé. Enfin, les dernieres étapes ont consisté a améliorer le
livrable en tenant compte des retours du groupe, notamment par I'ajout de certains éléments
écrits visant a faciliter la compréhension des vidéos.
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Livrable 17 : Fiches synthétiques des expérimentations
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable propose des retours d'expérimentations (retex) pour fournir une base de
questionnements visant a accompagner les enseignants et les membres de cellule d'appui a la
pédagogie dans la mise en place de dispositifs hybrides. Ces retex illustrent les différentes
formes d'agencement de modalités qui peuvent étre mises en ceuvre, leurs conditions de
réussite et leurs effets.

Mots-clés : hybridation, témoignage, expérimentation, accompagnement

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 2.3,
« Diversification des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a
distance ». Ce groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe,
enseignant-chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson puis Angélique Vannier,
ingénieures technico-pédagogiques).

Ce livrable a été coordonné par Charlotte Chanson et Caroline Salesses (ingénieure
pédagogique a I'Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse). Tous les membres du groupe de
travail 2.3 ont largement contribué a sa réalisation en complétant les informations, en
enrichissant et en validant les propositions faites lors des réunions du groupe de travail.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec tous les autres livrables réalisés par le GT 2.3, axés sur la thématique
de I'hybridation.

Le livrable 3 est particulierement relié au livrable 2 « Vidéos de témoignage », notamment
parce que celui-ci s'integre a terme dans le livrable 3.

Ce livrable est inclus dans la mallette pedagogique du GT 7.1.

d. Contact

Jérome Steffe : Bordeaux Sciences Agro ; jerome.steffe@agro-bordeaux.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Ce livrable 3 est constitué d'un ensemble de fiches, permettant chacune de présenter
succinctement, avec des informations clés, chaque expérimentation menée dans un
établissement du consortium Hercule 4.0. Ces informations correspondent aux différents items
a prendre a compte pour hybrider son enseignement, a savoir : le contexte ; le descriptif du
dispositif ; les points forts relevés ; les points d’amélioration ou de vigilance.

Il s'agit d'une ressource numérique interactive qui s'appuie sur I'outil Genially :

- Modéle vierge a compléter
https://view.genially.com/67482195ea87ca791714e770/interactive-content-modele-
du-livrable-3-v2

- Modeles complétés par des établissements du consortium :

o Institut Agro Dijon : https://view.genially.com/66d6bf88a898242f9e768bbb
o ENVT:
» https://view.genially.com/66597da40634ff0014abceab/interactive-
content-fiche-synthetique-hybridation-jean-philippe-jaeg
= https://view.genially.com/670cc88ae4b3d66fb03fc3ab/interactive-
content-fiche-synthetique-hybridationv1-envt
o ENSTIB: https://view.genially.com/67348b63795858b1a87689a6/interactive-
content-fiche-synthetique-hybridation-enstib-biologie
o Oniris : https://view.genially.com/68bfe7fc41ca4d3bed02235¢

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le document ne nécessite pas de mise a jour particuliere.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse aux ingénieurs pédagogiques en charge d'accompagner un
projet d'hybridation ainsi qu'a tous les enseignants des établissements de I'enseignement
technique agricole et de I'enseignement supérieur impliqués dans de tels projets.

Usages et cadres d'usage : une personne souhaitant initier un projet d'hybridation pourra
accéder a des retours d'expériences pour s'inspirer et se questionner sur les modalités a
prendre en compte avant d'hybrider un enseignement.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Dans un premier temps, il a été convenu que le RETEX sur les projets d’hybridation se ferait au
travers d'interviews d’'enseignants et d'étudiants a partir des questions établies dans le livrable
1 « Liste de points clés pour hybrider un enseignement ».

Il a été défini ensuite trois niveaux ou formats d’enquéte pour recueillir les retours des étudiants
sur les dispositifs hybrides. Ces formats, allant du plus souple au plus structuré, peuvent étre
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choisis par I'enseignant ou I'établissement, en fonction du niveau de précision ou d'analyse
souhaité dans le retour d'expérience. Ces niveaux sont :
- Niveau 1:interviews menées a partir de la liste de questions et d'une trame pour guider
le feedback vidéo ;
- Niveau 2 : méme principe que le niveau 1, avec en plus la possibilité de demander aux
étudiants d'attribuer une note (de 1 a 4) a chaque thématique abordée ;
- Niveau 3 : combine les éléments des niveaux 1 et 2, et ajoute des questions fermées
(oui/non) sélectionnées dans la liste du livrable 1.
Enfin, I'idée est venue d’accompagner le témoignage vidéo par une fiche qui permettrait de
synthétiser de maniére visuelle les points clés pour mettre en place un dispositif hybride. Une
fois le prototype de la fiche validé par le groupe de travail, chaque établissement doit proposer
un exemple d'expérimentation, a intégrer dans ce livrable.
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Livrable 18 : Comment opérer une prise de feedback aupres des
étudiants sur un enseignement hybride ?

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable a été congu afin d'aider les enseignants a structurer (concevoir, organiser, mener)
un retour des étudiantes et étudiants sur un dispositif d’enseignement hybride. Les enseignants
ont acces a des exemples de questionnaires d'évaluation de cours hybrides et des exemples
de questions a poser aux étudiants. lls peuvent ainsi choisir les aspects sur lesquels ils
souhaitent interroger les étudiants pour améliorer un dispositif hybride et sélectionner un outil
ou une méthode de feedback réalisée aupres des étudiants.

Mots-clés : hybridation, évaluation des enseignements, feedback étudiants, conseil pratique,
outil et méthode d'évaluation

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 2.3,
« Diversification des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a
distance ». Ce groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe,
enseignant-chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson, puis Angélique Vannier,
ingénieures technico-pédagogiques). Tous les membres du GT 2.3 ont largement contribué a
la réalisation du livrable en complétant les informations, en enrichissant et en validant les
propositions faites lors des réunions de travail. Ce livrable a été rédigé par Stéphanie Richard
(ONIRIS), Caroline Liégeois (ingénieure technico-pédagogique a IInstitut Agro Dijon),
Charlotte Chanson et Jérome Steffe.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec tous les autres livrables réalisés par le GT 2.3, axés sur la thématique
de I'hybridation.

Le livrable 4, décrit dans cette fiche, est particulierement relié au livrable 1 « Liste de points clés
pour hybrider un enseignement ». Ces points clés sont des reperes pour aider les enseignants
et ingénieurs pédagogiques a concevoir un dispositif hybride adapté au contexte
d’enseignement. lls permettent aussi de définir une grille d'évaluation de ce dispositif.

Ce livrable est inclus dans la mallette pédagogique du GT 7.1, « Capitalisation et structuration
des actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et enseignants-
chercheurs des établissements ».
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d. Contact

Jérome Steffe, Bordeaux Sciences Agro : jerome.steffe@agro-bordeaux.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme d'une ressource numérique interactive qui s'appuie sur I'outil Genially
(https://view.genially.com/66e846024d0532c707f9ddbc/presentation-prise-de-feedback-
aupres-des-etudiants). Cette ressource est composée de huit pages dont une premiére page
qui permet de naviguer dans les parties du livrable.

Le contenu du livrable est un condensé de réflexions collectives entre des ingénieurs
pédagogiques et enseignants membres du GT 2.3, basées sur leurs expériences
professionnelles. Il s'appuie également sur les recommandations et réflexions issues de I'atelier
de réflexion « Comment obtenir un feedback de ses étudiants pour évaluer son
enseignement ? » réalisé, avec des enseignants du supérieur et du secondaire, lors du
séminaire Hercule 4.0 de juin 2024. Le contenu du livrable est également alimenté par la veille
documentaire effectuée par les rédacteurs de ce livrable.

La ressource propose des exemples de points sur lesquels se questionner et des conseils
pédagogiques pour se lancer dans la prise de feedback, des exemples de points sur lesquels
interroger les étudiants, des exemples d'outils de prise de feedback, des conseils pédagogiques
pour traiter les résultats obtenus apres la prise de feedback, des exemples de questionnaires
d'évaluation de dispositifs hybrides.

Les éléments associés a ce livrable (inclus dans le support Genially) portent sur la définition de
I'hybridation du GT 2.3, une note sur l'intérét pédagogique que présente la prise de feedback
sur un cours hybride et une note sur la maniere dont le lecteur peut s’emparer de la ressource.

Le livrable renvoie également a la ressource interactive du Louvain Learning Lab de I'Université
Catholique de Louvain (Réaliser une prise de feedback en cours de quadrimestre) qui traite du
méme sujet mais qui n'aborde pas la prise de feedback sous I'angle de I'hybridation.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le document ne nécessite pas de mise a jour particuliere.

J I'Union européen

NextGenerationEU

| y " sasen ==, inD Yadrd v FRA@ " B
EEE’E”T '.'.'jdgreen um AgroPansTech/_ \f. fore @3?%‘&5{!& envt s iNP Ensat oniris é_VetAgro Sup C m Financé par

ficie d’une aide de |'Etat

vail béne ar 'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d‘Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
0 est adag

NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

oté des ceuvres de Eg

60


mailto:jerome.steffe@agro-bordeaux.fr
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
https://view.genially.com/66e846024d0532c707f9ddbc/presentation-prise-de-feedback-aupres-des-etudiants
https://view.genially.com/66e846024d0532c707f9ddbc/presentation-prise-de-feedback-aupres-des-etudiants

Mai 2026

N Yercule’

3. Usage du livrable

Publics visés :

- enseignants de l'enseignement technique agricole et de I'enseignement supérieur qui
souhaitent : i) hybrider un cours déja existant ou un nouveau cours; Il) se lancer dans
I'évaluation pédagogique par les étudiantes et étudiants, de leur dispositif hybride ;

- ingénieurs pédagogiques qui accompagnent une équipe pédagogique dans I'évaluation,
par les étudiants, de leur dispositif hybride.

Usages et cadres d'usage : cette ressource peut soutenir un projet de mise en ceuvre et
d’'évaluation d'un dispositif pédagogique hybride. Elle peut étre utilisée au moment de la
création du dispositif hybride qui prévoit une évaluation dés sa conception, ou plus
ponctuellement, avant de demander un feedback a des étudiants.

Le lecteur peut facilement naviguer dans la ressource pour aller consulter les parties qui
I'intéressent. La navigation est facilitée par le sommaire interactif qui évite une lecture linéaire
de la ressource.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le projet de départ du livrable était de mettre a disposition du lecteur une liste de points sur
lesquels I'enseignant peut interroger ses étudiants pour recevoir un feedback sur son cours
hybride et des exemples de questions associées a ces points. La liste des points et des questions
a ensuite été étoffée par des conseils pédagogiques car la prise de feedback aupres d'étudiants
est un geste pédagogique qui nécessite d'étre anticipé, planifié et réfléchi, afin d'exploiter les
résultats de maniere optimale. Le lecteur est ainsi soutenu dans sa démarche par les conseils
de ses pairs.

Le choix d'enrichir la liste de points clés et des questions vient du fait que les membres du GT
2.3 ont eu besoin de faire évaluer un dispositif hybride expérimental par des étudiants. La liste
des questions s'est avérée utile pour avoir des idées mais insuffisante par rapport a la
complexité que présente la mise en place d'une prise de feedback.
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Livrable 19 : Jeu sérieux sur I'hybridation
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce jeu de rble permet de découvrir I'environnement pédagogique autour d'un cours hybride.
Les joueurs seront par la suite capables d'anticiper les problemes et les freins habituellement
rencontrés lors de la mise en place d'un cours hybride et d'identifier les personnes ressources
avec lesquelles ils devront collaborer pour hybrider un enseignement (service informatique,
scolarité, enseignants, etc.).

Mots-clés : hybridation, jeu de réles, personne référente, enseignement, frein a I'hybridation

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du groupe de travail (GT) 2.3 « Diversification
des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a distance ». Ce
groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe, enseignant-
chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson puis Angélique Vannier, ingénieures
technico-pédagogiques).

Ce livrable a été proposé par Mathilde Cathelain (chargée de projets et référente artistique a
I'Institut Agro Montpellier) qui a ensuite pu collaborer avec Caroline Salesses (ingénieure
pédagogique a I'Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse) et Charlotte Chanson. Tous les
membres du groupe de travail 2.3 ont largement contribué a sa réalisation en complétant les
informations, en enrichissant et en validant les propositions faites lors des réunions du groupe
de travail.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec tous les autres livrables réalisés par le GT 2.3, axés sur la thématique
de I'hybridation.

Ce livrable est inclus dans la mallette pedagogique du GT 7.1.

d. Contact

Jérome Steffe, Bordeaux Sciences Agro : jerome.steffe@agro-bordeaux.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable est un jeu de roles disponible sur une ressource pédagogique qui s'appuie sur |'outil
Genially (https://view.genially.com/66f25fc339f9d190bebfedOb/interactive-content-jeu-
hybridation). Celle-ci regroupe tout le matériel nécessaire pour jouer, a savoir : des cartes a
imprimer ; une notice de jeu ; un modeéle pour créer la boite du jeu.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune mise a jour du livrable n’est prévue.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse a tous les agents d'un établissement de I'enseignement
technique agricole ou de I'enseignement supérieur impliqués, directement ou indirectement,
dans un projet d’hybridation. Ce peut-étre des enseignants, des formateurs, des enseignants-
chercheurs, des ingénieurs pédagogiques, des chargés d'e-learning, des agents des services
de direction, de la scolarité, de la communication, de documentation ou informatique.

Usages et cadres d'usage : au lancement d'un projet d’hybridation pour mieux connaitre les
roles de chacun.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'idée de ce jeu a été proposée par Mathilde Cathelain pour le séminaire Hercule 4.0 de juin
2024, un mois avant, lors d'une réunion du groupe de travail. Il a ensuite été mis en place grace
a une collaboration avec Caroline Salesses et Charlotte Chanson.

Lors de réunions régulieres, elles ont tout d'abord décidé du scénario du jeu : chaque joueur
se voit attribuer un réle (enseignant, agent des services de direction, de la scolarité, etc.) ainsi
qu'une problématique a résoudre et une ou plusieurs solutions aux problemes des autres
joueurs. Pour répondre a toutes les problématiques liées a I'hybridation, les participants
doivent échanger pour identifier les personnes ressources qui pourraient les aider (exemple :
I'enseignant souhaite vérifier si les étudiants se connectent a distance, il doit s'adresser au
service informatique qui mettra en place la solution adéquate). Ainsi, elles ont défini les roles
des personnages référents, des problématiques associées a ces référents ainsi que leurs
solutions apportées. Toutes ces informations ont été regroupées dans un tableau. Les cartes
événements ont ensuite été ajoutées au scénario du jeu.
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La premiére version du jeu a été utilisée lors du séminaire Hercule 4.0 de juin 2024. Ce premier
test a permis d'apporter des points d’amélioration au niveau des personnages référents a
ajouter, mais aussi de préciser leur réle et les solutions qu'ils pouvaient apporter. Le jeu a alors
été congu pour étre joué dans plusieurs configurations (de 6 a 12 joueurs).

La seconde version a été testée a Bordeaux Sciences Agro en novembre 2024 et a I'Institut
Agro Dijon en janvier 2025 par différents personnels du service d'accompagnement
pédagogique (ingénieurs technico-pédagogiques et personnels administratifs).
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Livrable 20 : Roue du numérique
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable est une « roue de la fortune » qui permet aux participants de se questionner et de
prendre du recul sur les usages et les enjeux du numérique pour l'enseignement et
I'apprentissage. Cette roue permet notamment d’'engager des discussions autour des usages
et des impacts du numérique afin de démystifier certaines représentations. Le livrable permet
également de valoriser les travaux des différents Groupes de travail (GT) du projet, notamment
lors d'événements promotionnels comme le Salon International de I'Agriculture ou les
séminaires Hercule 4.0. En effet, les sujets liés au numérique abordés dans le livrable sont issus
des travaux des différents GT (accompagner I'usage du eportfolio, apprendre avec I'Intelligence
Artificielle Générative, enseigner en comodal, utiliser la réalité virtuelle, etc.).

Mots-clés : roue du numérique, débat, prise de recul, numérique pour I'enseignement et
I'apprentissage, représentations

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du groupe de travail (GT) 2.3 « Diversification
des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a distance ». Ce
groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe, enseignant-
chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson puis Angélique Vannier, ingénieures
technico-pédagogiques).

Les personnes qui ont produit ce livrable sont des ingénieurs pédagogiques des différentes
écoles du consortium : Caroline Liégeois, Lise Corpart et Angélique Vannier (Institut Agro
Dijon), Stéphanie Richard (Oniris), Benjamin Courant (Enstib), Emilie Guillot (Vetagrosup) et
Caroline Salesses (ENVT).

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable a été produit dans le cadre du Salon International de I'Agriculture en février 2025
et a été réutilisé lors du séminaire de fin de projet d'Hercule 4.0, en juin 2025. Le livrable a
cherché a tisser des liens avec tous les autres livrables du projet puisqu’il a pour objectif de
mettre en lumiere les travaux mais aussi les sujets liés au numérique sur lesquels ont travaillé
les divers groupes de travail.

d. Contact

Angélique Vannier, Institut Agro Dijon : angelique.vannier@institut-agro.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable se compose de trois éléments :

— d'uneroue (type « roue de la fortune ») physique avec des thématiques liées aux usages
du numérique dans |'enseignement et |'apprentissage, qui ont été travaillées par les
différents groupes de travail du projet Hercule ;

— d'un support genially, créé pour le séminaire, qui accompagne la roue physique. Ce
support regroupe les questions associées aux différentes sections de la roue ainsi que
les trois ou quatre options de réponses prévues par question
(https://view.genially.com/6852b1715706dae1279d135a) ;

— d'une version entierement numérique de la roue qui comprend une reproduction
numérique de la roue physique, mais aussi les questions et les options de réponses et
feedbacks associés a chaque question. Les feedbacks permettent d'alimenter la
réflexion et de renvoyer aux travaux réalisés dans le cadre du projet Hercule, grace a
des liens vers les différents livrables. Cette version numérique est accessible avec le lien
suivant : https://view.genially.com/68ca9cbb3ec4ff198c1acfOe

Le principe est de tourner la roue, de découvrir la thématique, puis la question associée, et les
options de réponses. Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses prévues. Elles sont toutes
basées sur des représentations et/ou sur un fond de vérité qui permet de mettre a jour des
idées recues et d'engager une discussion par la suite. Les participants choisissent les réponses
qui leur semblent adaptées a leur vision, leur position ou leur expérience, ou tout simplement
celles qu'ils trouvent les plus amusantes ou provocantes.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le livrable n'a pas besoin d'étre mis a jour.

3. Usage du livrable

Public visé : tout public, personnels et enseignants dans I'enseignement supérieur ou
secondaire, toute personne en formation sur l'usage du numérique pour I'éducation,
ingénieurs pédagogiques.

Le livrable peut s'utiliser de différentes fagons et dans différents contextes :

— lors d'événements autour du numérique pour l'enseignement / apprentissage (ou
numeérique éducatif) afin d’'engager une discussion avec les participants : les questions
et les réponses proposées sont volontairement accessibles et ne nécessitent pas de
connaissances particulieres
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— lors d’'une formation / atelier sur le numérique et la pédagogie : pour questionner ses
propres représentations du numérique dans |'enseignement et I'apprentissage.

— En autonomie, grace a sa version numérique, le livrable peut étre utilisé en mode
asynchrone et individuel pour découvrir les sujets abordés par le projet Hercule 4.0 mais
aussi retrouver des ressources produites. Il peut étre aussi I'objet d’'un usage ludique.

A I'Institut Agro Dijon, la roue physique se trouve dans les locaux de la CEDéFAP (Cellule de
Développement des Formations et d’Accompagnement Pédagogique). Il est possible de
I'utiliser pour d'autres visées que celles liées au numérique, les stickers collés sur la roue étant
modifiables.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le travail pour la production de ce livrable est collectif. Il a d’abord été concu dans le but de
promouvoir les travaux du projet a I'occasion du Salon International de I'Agriculture en février
2025. A cette occasion, les ingénieurs pédagogiques cités ci-dessus ont imaginé un moyen de
faire découvrir les travaux des GT Hercule au plus grand nombre, y compris a des personnes
qui ne sont pas issues du milieu de I'éducation. Les questions et les options de réponses
contenues dans le livrable sont donc volontairement accessibles, voire légerement
provocantes, pour susciter une discussion avec les participants. La roue du numérique a été
réexploitée lors du séminaire de fin de projet Hercule 4.0, mais les questions et les réponses
ont été élargies a tous les travaux des GT afin de couvrir un maximum de sujets abordés dans
le projet.

Par la suite, une version entierement numérique de la roue a été réalisée. L'objectif de cette
version est multiple : garder une trace de la roue physique proposée lors du séminaire,
augmenter l'accessibilité du livrable a des personnes extérieures a I'Institut Agro Dijon (école
ou est stockée la roue physique) et permettre une consultation individuelle et asynchrone de
cette roue.
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Livrable 21 : Préparation au concours « Licence »
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable est destiné aux étudiants qui souhaitent préparer les épreuves du concours agro par
la voie « Licence ». Il est composé de plusieurs modules de formation qui peuvent s'intégrer
dans un scénario pédagogique applicable en distanciel (ex : plateforme Agreenium) ou dans
un scénario pédagogique applicable en présentiel (ex : Université de Bordeaux).

Mots-clés : hybridation ; numérique ; formation ; concours agro ; étudiants.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du groupe de travail (GT) 2.3 « Diversification
des modalités pédagogiques et des publics par I'hybridation et les cursus a distance ». Ce
groupe de travail est co-piloté par Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe, enseignant
chercheur) et I'Institut Agro Dijon (Charlotte Chanson puis Angélique Vannier, ingénieures
technico-pédagogiques).

Le sous-groupe de travail qui a produit ce livrable a été piloté par Jérome Steffe avec
I'implication de deux établissements : I'Institut Agro Dijon (Bastien Rollin, Bénédicte Macé,
Jean-Michel Drouet) et Bordeaux Sciences Agro (Jérome Steffe, Maélys Chapotot, Joséphine
Demay).

Les personnes de l'Institut Agro Dijon ont contribué a la création et la mise en place des
modules de formation pour I'épreuve d'admissibilité et I'épreuve « Sciences & Société ». Elles
ont également participé a I'élaboration de certaines ressources pour I'épreuve d’entretien avec
le jury.

A Bordeaux Sciences Agro, Jérdme Steffe et Maélys Chapotot ont participé a la scénarisation,
a la conception et a la réalisation des ressources pour I'épreuve d’entretien avec le jury ainsi
qu'a la création de I'espace Moodle qui rassemble les éléments de la formation. L'équipe a
également testé le scénario pédagogique en présentiel (ensemble des épreuves) a I'Université
de Bordeaux et Joséphine Demay a grandement contribué a améliorer le scénario et a pu
ajouter de nouvelles ressources a la suite de la premiére session qu’elle a animée.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec tous les autres livrables réalisés par le GT 2.3, axés sur la thématique
de I'hybridation.
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d. Contacts

Jérome Steffe, Bordeaux Sciences Agro : jerome.steffe@agro-bordeaux.fr
Maélys Chapotot, Bordeaux Sciences Agro : maelys.chapotot@agro-bordeaux.fr
Jean-Michel Drouet, Institut Agro Dijon : jean-michel.drouet@institut-agro.fr
Nicolas Camus, Agreenium : nicolas.camus@agreenium.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable est un parcours composé de plusieurs modules destinés aux étudiants qui
souhaitent préparer les épreuves du concours agro par la voie « Licence ». Il existe deux scénarii
pédagogiques, un en autonomie et en distanciel, I'autre en présentiel.

Concernant le dossier d'admissibilité, un support Genially présente I'épreuve et les éléments
attendus, ainsi que des conseils qui proviennent d'enseignants qui participent ou ont participé
a des jurys du concours. Les étudiants peuvent également retrouver différents gabarits pour
établir les éléments demandés dans le dossier et une check-list des éléments a mettre dans
son dossier.
Concernant |'épreuve « Sciences et Société », un support Genially permet de :
- Présenter I'épreuve ainsi que les attendus du jury ;
- Recenser les sources d'information : presse généraliste, presse spécialisée, podcasts,
applications, etc. ;
- Mettre a disposition une banque de définitions sur Wooflash, avec la possibilité de
s'entrainer avec des flashcards ;
- Présenter une méthode afin de créer ses propres fiches de révision ;
- Recenser les principales thématiques a réviser avec un espace ou les étudiants peuvent
déposer leurs fiches de révision ;
- Expliquer comment construire un plan a l'oral, d'améliorer son aisance orale grace
notamment a des grilles d’autoévaluation ;
- Mettre a disposition une banque de sujets pour s'entrainer a I'épreuve avec plusieurs
corrections de sujet.
Concernant I'épreuve d'entretien avec le jury, les étudiants trouveront :
- Une présentation vidéo de I'épreuve ainsi que les critéres d'évaluation ;
- Un document écrit qui présente des conseils généraux issus des rapports de jury ;
- Un document écrit qui fournit des conseils spécifiques pour l'oral en lui-méme ;
- Une grille d’autoévaluation ;
- Un support Genially qui présente une méthode pour construire son CV (grille
d'autoévaluation, exemples d'un bon et d'un mauvais CV) ;
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- Un support Genially qui présente les différentes écoles ;

- Un livret qui guide le candidat dans la construction de son projet professionnel ;

- Un guide de collecte d'informations aupres de professionnels ;

- Plusieurs simulations d’entretien filmées qui ont été réalisées avec des enseignants et
des étudiants volontaires et qui mettent en avant les points forts et les axes
d'amélioration du candidat (3 a ce jour).

Un Vademecum, adressé aux responsables de la formation, a également été créé pour faciliter
la mise a jour des différentes ressources. Il recense les questions a se poser et les vérifications
annuelles qui sont nécessaires pour pérenniser le projet.

Le lien d'inscription est le suivant : https://sondages.inrae.fr/index.php/773519.

Le livrable est disponible sur la plateforme d'apprentissage en ligne d'Agreenium (les candidats
doivent auparavant renseigner le formulaire d'inscription qui se trouve sur le site du SCAV pour
y avoir acces) : https://Ims.agreenium.fr/

b. Entretien et mise a jour du livrable

Afin d'assurer la pérennité du livrable, plusieurs questions doivent se poser sur :
- I'lmplication pérenne d'Agreenium pour héberger la préparation au concours sur sa
plateforme d'e-learning ;
- les ressources humaines nécessaires pour mettre a jour les contenus ;
- le mode d'authentification sur la plateforme.
Le Vademecum évoqué plus haut permet de faciliter I'entretien et la mise a jour du livrable.

3. Usage du livrable
Public-cible : étudiants qui souhaitent préparer le concours par la voie « Licence ».

Différentes ressources peuvent étre réutilisées pour la préparation a d'autres voies du concours
Agro (ex : création de CV, améliorer sa culture générale, construire un plan a l'oral...)

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Initialement, ce livrable est parti de la volonté d'augmenter |'attractivité des concours agro. La
recherche de viviers de futurs étudiants a permis de se diriger vers la voie licence qui paraissait
étre la plus intéressante pour cela. Il a donc été décidé de créer une préparation au concours
pour aider les étudiants intéressés par cette voie.

Un sous-groupe de travail a ainsi vu le jour afin de réfléchir aux contours d'une préparation au
concours par la voie « Licence ». Les taches de travail ont été réparties entre les deux écoles
(Institut Agro Dijon : dossier admissibilité et sciences & société / Bordeaux Sciences Agro :
épreuve entretien avec le jury) avec des points réguliers pour présenter I'avancement du projet
et valider les différentes ressources. Par ailleurs, chacune des ressources a fait I'objet d'une
présentation a des enseignants afin d'assurer leur |égitimité mais aussi leur cohérence. Apres
validation, une premiere session a eu lieu a partir de février 2025 (ouverture des modules sur
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la plateforme Agreenium, scénario joué en présentiel a des étudiants de I'Université de
Bordeaux par des enseignants de Bordeaux Sciences Agro) afin de voir les points forts et faibles
de la formation. Des réajustements ont été effectués et des ressources ont été ajoutées a la
suite de cette premiere session.
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Livrables du GT 3.1: Partage d’'expériences sur l'usage du numérique
dans I'évaluation des compétences des étudiants et accompagnement
des enseignants aux nouvelles modalités d’'évaluation

Les travaux du GT 3.1 ont démarré en mars 2022 et ont donné lieu a 38 visioconférences ainsi
qu'a plusieurs présentations ou ateliers a I'occasion des séminaires organisés par le GT 2.1, des
séminaires annuels du projet Hercule et du Salon International de I’Agriculture. Au début du
projet, il existait une forte imbrication des travaux du GT 2.1 et GT 3.1 en raison du fort
recouvrement des membres des deux GT (pilote et contributeurs) et de l'existence de
thématiques transversales. La différenciation des livrables a amené ces deux groupes a séparer
leurs travaux a partir de 2023, méme si certaines thématiques communes ont continué a étre
traitées.

Dans la premiere année du projet (2022), les trois GT (3.1, 3.2 et 3.3) du Travail 3, travaillant la
thématique de I'évaluation, ont établi un diagnostic des préoccupations prioritaires des
établissements sur l'usage du numérique dans I'évaluation. Ceci a permis d'identifier des
opportunités de travaux (apprentissage par simulation, évaluation formative a distance),
d'écarter certaines thématiques peu prioritaires ou traitées dans d'autres projets (analytiques
d'apprentissage, contrat d'apprenance instruit par le projet NCU Hill) et d'éviter les doublons
entre les GT (par exemple le fléchage du portfolio et des open-badges vers le 3.3). De plus, les
membres du GT 3.1 se sont accordés sur un glossaire commun, qui a pu étre remobilisé dans
les livrables ultérieurs.

Par ailleurs, un recensement des retours d'expériences collectés par les Ecoles membres du
consortium lors des périodes de confinement a été effectué. Toutefois, ce travail s'est avéré
peu mobilisateur et peu motivant pour les contributeurs du GT qui voulaient tourner la page
de la pandémie ; il n'a donc pas fait I'objet d'une étude approfondie.

Enfin, le GT 3.1 été force de proposition pour les deux premiers séminaires organisés par le
GT 2.1 comme en téemoignent 'organisation d’ateliers et de travaux de recherche autour de
I'évaluation des éleves dans I'apprentissage par simulation ou I'implication de contributeurs du
GT 3.1 dans la cartographie de l'approche par compétences dans les établissements
agronomiques et vétérinaires.

L'individualisation des travaux du GT 3.1 en 2023 a été I'occasion de définir un livrable-phare.
Le GT a souhaité créer un ensemble de modules d'auto-formation sur I'évaluation qui
permettaient a la fois de capitaliser sur les expériences des contributeurs des établissements
et qui auraient pour vocation d'accompagner les enseignants dans la prise en main de
nouvelles modalités d'évaluation. Ces modules ont été concus comme des LMS, en utilisant le
format livret H5P, format visant a faciliter la diffusion et l'interopérabilité des contenus,
notamment en vue de les intégrer dans la mallette pédagogique et les plateformes moodle
des établissements du supérieur ou du secondaire.
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Aprés avoir défini une trame narrative commune aux différents livrets, le GT 3.1 a choisi les
deux premieres thématiques, faisant I'objet des premiers modules : i) I'évaluation par les pairs ;
ii) I'évaluation formative interactive.

Les contributeurs ont ensuite réalisé un ensemble d'interviews d’'enseignants-chercheurs et
d'ingénieurs pédagogiques pratiquant ou accompagnant ce type d'évaluations. Des ressources
ludiques et documentaires ont été congues et intégrées dans les modules. Des livrets ont pu
étre mis en forme en reprenant les visuels du projet Hercule et de la mallette pédagogique
(charte graphique, animations, logos). Enfin, des versions « prototypes » de ces modules ont
été testées aupres de collegues, via une plateforme moodle ou lors du dernier séminaire annuel
Hercule a Dijon. Une version finale de ces modules a été livrée en fin de projet et est maintenant
intégrée a la mallette pédagogique dans la rubrique « pratiques pédagogiques inspirantes ».
Le temps de conception de ces deux premiers modules a amené le groupe a renoncer a de
nouveaux modules. Il sera toutefois possible de décliner ce format de livret.

Ce travail de création de contenus a pu aussi étre valorisé dans plusieurs circonstances : i) la
formation des nouveaux enseignants-chercheurs ; ii) de présentations au Salon International
de I'Agriculture ; ii) échanges autour de I'évaluation par les pairs avec les enseignants du
secondaire lors du séminaire annuel de 2024.

Liste des livrables

- Partage d'expérience autour de I'évaluation par les pairs
- Partage d'expérience autour de I'évaluation formative interactive

Liste des publications

- Van der Rest B., Choffel D., Labbay V. Pagliaro S., Vandenkoornhuyse C., « Cultiver les
interactions dans I'écosysteme des écoles agronomiques publiques : I'exemple de
I'approche par compétences », QPES 2025, Brest, du 23 au 25 mai 2025.

- Laleye B.O.F.X, Bruyere P., Baillie S., Simonian S., « Six indicators to assess and improve the
integration of simulation-based learning (SBL) into a veterinary curriculum », Colloque VetEd,
University of Bristol, du 2 au 4 Juillet 2025.

Liste des interventions

- Atelier « Déployer une approche par compétences dans les écoles agronomiques et
vétérinaires : quelle unité dans la diversité ? », INP-ENSAT, Auzeville-Tolosane et distanciel, le
11 octobre 2022.

- Atelier autour de la pratique de I'évaluation en conditions de simulation ; intégré a la
Conférence « L'enseignement par simulation : intéréts pour la formation agronomique et
vétérinaire ? », VetAgro Sup, Marcy L'Etoile, 26 juin 2023.

- Présentation « Comprendre HERCULE 4.0 grace a |'évaluation formative interactive », Salon
International de I'Agriculture 2024

- Conférence « L'évaluation de l'apprentissage par la simulation : les éléments clés a
(Re)considérer », VetAgro Sup, Marcy L'Etoile et distanciel, 21 mai 2025.
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Livrable 22 : Partage d’'expérience autour de |'évaluation par les pairs
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable vise a sensibiliser et a acculturer les enseignants, enseignants-chercheurs et
ingénieurs technico-pédagogiques, a I'évaluation par les pairs. Il offre un tour d’horizon pour
une réflexion sur les dispositifs d'évaluation.

Mots clés : évaluation, pairs, approche par compétences, retour d'expérience, acculturation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail (GT) 3.1, « Partage d'expériences sur l'usage
du numérique dans I'évaluation des compétences des étudiants et accompagnement des
enseignants aux nouvelles modalités d'évaluation ». Il a impliqué des enseignants-chercheurs,
ingénieurs technico-pédagogiques, d'étudiants et techniciens audiovisuels de toutes les écoles
participant au projet Hercule.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable constitue avec I'autre module H5P (évaluation formative interactive) réalisé dans le
GT 3.1 une ressource d'auto-formation autour de I'évaluation.

Le livrable est intégré dans la mallette pédagogique produite par le GT 7.1, « capitalisation et
structuration des actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et
enseignants-chercheurs des établissements ». Les versions de travail sont actuellement
conservées sur I'espace Moodle de |'Université de Lorraine (FAD). Le module peut migrer
facilement vers d'autres Moodle et, dans ce cas, étre personnalisé et enrichi par de tierces
personnes dans le respect des creative commons.

d. Contact

Benoit van der Rest, Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (INP-ENSAT):
benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Il prend la forme d'un Livret interactif H5P. Il comprend : une revue bibliographique ; les points
clés de I'évaluation par les pairs ; la présentation d'un cas d'usage ; des retours d'expériences
d'enseignants, d'enseignants-chercheurs, d'ingénieurs pédagogiques et d'étudiants.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Entretien et mise a jour du livrable a définir selon le type de plateformes de stockage.

3. Usage du livrable

Public visé: le livret s'adresse a toute personne chargée d'enseignement et d'évaluation
(enseignant, enseignant-chercheur, ingénieur technico-pédagogique, formateur, moniteur,
tuteur...). Le transfert est facilité lorsque les établissements bénéficient de plateformes Moodle.
Il peut étre utilisé aussi bien dans I'enseignement secondaire que dans |'enseignement
supérieur.

Usages et cadres d'usage: il peut notamment étre utilisé par un ingénieur ou conseiller
pédagogique dans le cadre d'une action de formation des enseignants ou par un enseignant
en auto-formation.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le GT 3.1 s'est interrogé, via la méthode des chapeaux de Bono, sur la facon de structurer des
livrables dédiés a I'évaluation. De ces réflexions a émergé le souhait de structurer un objet
rendant visible un ensemble de retours d'expériences des acteurs des différentes écoles du
groupe 3.1 et proposant une trajectoire d'acculturation a différents dispositifs d'évaluation. Un
premier prototype de module a été proposé a partir du format « livret interactif » sur H5P.
L'architecture de ce prototype et l'utilisation d’'H5P ont été entérinées, ce qui a amené le GT
3.1 a travailler en paralléle sur les themes « évaluation par les pairs » et « évaluation formative
interactive ».

Le theme de I'évaluation par les pairs a été rapidement retenu par les contributeurs pour les
raisons suivantes :
- Une pratique réguliere de certains contributeurs, y compris dans 'accompagnement
des nouveaux enseignants ;
- Les besoins exprimés par plusieurs chargés d’enseignement ;
- Le fort lien entre I'évaluation par les pairs et le déploiement des approches par
compétences, notamment dans les travaux de groupe ;
- L'émergence de différents outils numériques autour de I'évaluation par les pairs et
possibilité d'un partenariat avec |'entreprise de Ed Tech ChallengeMe.
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Le module a été testé et évalué par des enseignants et enseignants-chercheurs
d'AgroParisTech, de [l'Institut Agro Rennes-Angers et de VetAgro Sup. L'évaluation par
questionnaire a porté sur : I'ergonomie du module ; son interactivité ; I'attrait qu'il suscite chez
les non-initiés ; les bénéfices apportés aux initiés. A l'issue de cette évaluation, le livrable a été
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Livrable 23 : Partage d'expérience autour de I'évaluation formative
interactive

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable a destination des enseignants, des enseignants-chercheurs et ingénieurs technico-
pédagogiques vise a sensibiliser et a acculturer a I'évaluation formative interactive. Il présente
plusieurs retours d'expérience (Retex) et propose quelques préconisations sur les dispositifs
d'évaluation.

Mots clés: évaluation formative, approche par compétences, retour d'expérience,
acculturation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable est produit par le Groupe de travail (GT) 3.1, « Partage d'expériences sur |'usage du
numérique dans I'évaluation des compétences des étudiants et accompagnement des
enseignants aux nouvelles modalités d'évaluation ». Il a été construit avec la contribution
d’'enseignants-chercheurs, d'ingénieurs technico-pédagogiques et de techniciens audiovisuels
de toutes les écoles participant au projet Hercule 4.0.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable constitue avec I'autre module H5P (évaluation par les pairs) réalisé par le GT 3.1 une
ressource d'auto-formation autour de I'évaluation.

Le livrable est intégré dans la mallette pédagogique produite par le GT 7.1, « capitalisation et
structuration des actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et
enseignants-chercheurs des établissements ». Les versions de travail sont conservées sur
I'espace Moodle de I'Université de Lorraine (FAD). Les contenus peuvent migrer facilement vers
d'autres Moodle et, dans ce cas, étre personnalisés et enrichis par de tierces personnes dans le
respect des creative commons.

d. Contact

Benoit van der Rest, Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (INP-ENSAT):
benoit.van-der-rest@toulouse-inp.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Il prend la forme d'un Livret interactif H5P. Il contient : des retours d'expériences d’'enseignants,
d’'enseignants-chercheurs, d’ingénieurs pédagogiques et d'étudiants; des activités
interactives ; un fonds bibliographique autour de I'évaluation interactive réalisée dans le cadre
de cours, notamment dans une visée d'évaluation formative.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Entretien et mise a jour du livrable a définir selon le type de plateformes de stockage

3. Usage du livrable

Public visé: le livret s'adresse a toute personne chargée d'enseignement et d'évaluation
(enseignant, enseignant-chercheur, ingénieur technico-pédagogique, formateur, moniteur,
tuteur..). Il peut étre utilisé aussi bien dans l'enseignement secondaire que dans
I'enseignement supérieur. Le transfert est facilité pour tous les établissements bénéficiant de
plateformes Moodle.

Usages et cadres d'usage possibles : Le livret peut notamment étre utilisé par un ingénieur ou
conseiller pédagogique dans le cadre d’'une action de formation des enseignants ou par un
enseignant en auto-formation.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le GT 3.1 s'est interrogé, via la méthode des chapeaux de Bono, sur la facon de structurer des
livrables dédiés a I'évaluation. De ces réflexions a émergé le souhait de structurer un objet
rendant visible un ensemble de retours d'expériences des acteurs des différentes écoles du GT
3.1 et proposant une trajectoire d'acculturation a différents dispositifs d'évaluation. Un premier
prototype de module a été proposé a partir du format « livret interactif » sur H5P. L'architecture
de ce prototype et I'utilisation d'H5P ont été entérinées, ce qui a amené le GT 3.1 a travailler
en paralléle sur les themes « évaluation par les pairs » et « évaluation formative interactive ».

Le theme de I'évaluation formative interactive a été retenu par les contributeurs pour les
raisons suivantes :
- Une pratique réguliere de certains contributeurs au livrable ;
- l'existence de plusieurs outils numériques pour pratiquer ces évaluations ; il est devenu
alors important de s'intéresser surtout a la dimension pratique pédagogique et de
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renvoyer vers les livrables des GT 2.2 et 3.2 (mise a disposition d'outils et de ressources
numeériques innovants et réalité virtuelle) pour la partie « outil » ;
- les possibilités de s'appuyer sur des outils d'intelligence artificielle et la diversité de
mises en situation pédagogiques.
L'expérimentation de l'objet produit, I'évaluation post-expérimentation et I'ajustement du
livrable restent a réaliser.
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Livrables du GT 3.2 : Outils complémentaires a la formation et a la
propriété intellectuelle : évaluation, plagiat et IAG

Le GT 3.2 s'est réuni pendant toute la durée du projet, en moyenne une fois par mois en
visioconférence, avec environ dix participants représentant I'ensemble des établissements du
consortium. Des regroupements en présentiel ont été organisés, permettant ainsi une
réorganisation des travaux et la constitution de sous-groupes thématiques pour optimiser le
développement des livrables.

L'action du GT 3.2 s’est articulée autour de trois axes principaux : les outils d'évaluation, la lutte
contre le plagiat, qui a évolué vers la gestion de la confidentialité, et I'Intelligence Artificielle
Générative (IAQg). L'axe « Evaluation » s'est concentré sur I'utilisation des outils numériques pour
I'évaluation diagnostique, formative et certificative des compétences. Le projet a commencé
par la création d'un questionnaire destiné aux enseignants et l'identification des situations
d'évaluation, entre octobre 2022 et juin 2023. En collaboration avec les groupes de travail 2.2,
7.1 et 9.1, un cahier des charges pour la création d'un « catalogue d'outils » a été établi. Le GT
3.2 a ensuite réalisé un inventaire et une expérimentation d'outils d'évaluation innovants et
pertinents au regard de I'analyse du questionnaire relevant les besoins des établissements,
pour rédiger les fiches outils. L'année 2024-2025 a été dédiée a la relecture et a la validation
de ces fiches. Une procédure a également été établie pour les intégrer dans le catalogue
d’outils en ligne, le Virtual Lab (GT 9.1).

L'axe « confidentialité » a d'abord traité la problématique du plagiat en se concentrant sur
I'identification des besoins en outils de lutte contre ce phénomene. Cette étude a démontré
I'existence dans les établissements de I'usage d’outils donnant satisfaction. Les travaux ont été
réorientés vers le développement d'outils destinés a soutenir le personnel et les étudiants dans
la gestion de la confidentialité. Durant I'année 2024-2025, le sous-groupe formé pour aborder
ce sujet s'est appuyé sur un établissement pilote pour élaborer un ensemble de documents
visant a sensibiliser et accompagner a la protection des données sensibles dans les productions
des étudiants. Ces éléments comprennent la description de méthodes et recommandations
pour la gestion des données confidentielles. De plus, un « guide blanc » a été produit pour
soutenir les établissements dans le déploiement de bonnes pratiques aupres des acteurs
concernés, accompagné d'exemples de documents et d'activités de sensibilisation.

L'axe « intelligence artificielle générative » a démarré en 2024 avec la création d'un observatoire
des usages de I'l|Ag a I'échelle du consortium. Des entretiens ont été menés aupres des
enseignants des établissements du consortium, courant 2024, pour établir un panorama des
usages. L'analyse a permis d'identifier les usages, les freins, les leviers et, surtout, les besoins
en accompagnement. Le GT a mené des expérimentations d'outils d'lAg pour I'apprentissage
et a participe aux travaux inter-DemoES concernant |'écriture d'une charte d'usage pour I'ESR,
accompagnée d'un guide de bonnes pratiques et de conseils aux gouvernances, congue pour
étre adaptable par les établissements. Les résultats de I'observatoire des usages et les retours
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d’'expériences sur l'usage de I'lAg ont permis de produire des ressources en ligne destinées a
soutenir les équipes pédagogiques dans le déploiement et I'usage des outils d'IAGg.

Pour résumer, le GT 3.2 fournit aux établissements du consortium un ensemble de référentiels
et de supports opérationnels. Tandis que les outils d'évaluation sont centralisés dans le Virtual
Lab, la documentation stratégique relative a l'usage de I'lAg et I'accompagnement a la gestion
de la confidentialité sont accessibles via la Mallette pédagogique.

Listes des livrables :
- livrable « IAg », composé de 4 sous-sections :

o [Module H5P] Analyse des besoins et usages des outils d'IAg entre 2024 et 2025 :
panorama des usages de I'lAg au sein du consortium Hercule 4.0 sur 2024 ; retours
d’'expériences enseignants, Ingénieurs Pédagogiques (IP) et étudiants ; résultats d'une
enquéte menée a la suite des expérimentations et retours d'une table ronde organisée
en séminaire de cl6ture du projet Hercule 4.0 sur I'usage des IAG dans I'apprentissage ;

o [Module H5P] Banque de cas d'usage : description de cas concrets pour inspirer et
accompagner les équipes pédagogiques dans l'intégration de I'lAg dans les pratiques
pédagogiques ;

o [Module H5P] Outils d'accompagnement : description de dispositifs
d'accompagnement mis en place dans les établissements pour soutenir |I'exploration et
I'intégration de I'lAg dans les pratiques pédagogiques

o [Module H5P] Recommandations et cadrage : recensement de recommandations et
chartes d'établissements pour accompagner les usages de I'lA générative.

- livrable « accompagnement a la confidentialité »:

o Ressource 1: Le « Guide Blanc Confidentialité - Conseils et recommandations pour la
gestion des données confidentielles contenues dans les productions étudiantes »
(version pdf et version Genially interactive)

o Ressource 2 : Outils d'accompagnement : ressources pour sensibiliser les personnels et
les étudiants a la confidentialité des données.

» Partie 1 : ressources pour sensibiliser les personnels : déroulé d'atelier,
supports visuels et quiz d'introduction d'un atelier dédié a la gestion de la
confidentialité

= Partie 2 : ressources pour sensibiliser les étudiants : déroulé d'atelier,
supports visuels et quiz "Quelles bonnes pratiques mettre en place ?

Liste des publications

- Van der Rest B, Boulanger-Laforge J., Gonzalo-Martinez E., L'HOte R. Liégeois C. «
Comment les étudiants utilisent-ils les IAg dans des établissements publics d’enseignement
supérieur agronomique ? Partir de leurs usages avant de penser 'accompagnement », Colloque
AUPTIC2026, les 5 et 6 janvier 2026.

Liste des conférences ou présentations

- Le 26 février 2025 : Participation du GT 3.2 au SIA : Atelier de sensibilisation a I'lAg

- Le 8 avril 2025 : Participation d’AgroParisTech, sollicité par Arnaud CARRACEDO, Charge de
projet IA - EDUCAGRI, en lien avec Nathalie LE DAIN, de La DRIAAF IDF, pour intervenir lors de
leur journée dédiée a I'lA au lycée agricole de Saint-Germain-en-Laye. Cet événement réunira
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50 participants issus de différents centres franciliens (exploitation agricole, CFA, CFPPA, atelier
pédagogique).

- Le 3 juillet 2025 : Participation de I'Institut Agro Rennes-Angers (table ronde le matin +
animation d'un atelier I'apres-midi) : I'ensemble des personnels de I'enseignement agricole
public breton (équipes pédagogiques, éducatives et directions) est convié au Forum de
I'enseignement agricole, organisé au lycée Le Gros Chéne a Pontivy

- Le 10 octobre 2025 : webinaire 'Journée d'étude IA » présentation des travaux sur
I'accompagnement a l'usage des IAG développés au sein du consortium Hercule aupres des
acteurs de I'accompagnement pédagogique en BFC, organisé par le NCU RITM-BFC (Raphaéla
L'Hote / Caroline Liégeois)

- Le 14 mai 2025, participation des acteurs du GT IAG de I'lAD, financé par Hercule 4.0, au
cycle de webinaires “Transition numérique : focus sur I'lAG dans I'ESR" organisé par I'Amue
(Agence de Mutualisation des Universités et Etablissements d'enseignement supérieur ou de
recherche et de support a I'enseignement supérieur ou a la recherche) : Carolien Liégeois est
intervenue lors de la webconférence (replay
https://www.youtube.com/watch?v=DBaBE465nGc)

- Ter juillet 2024 : invitation du Groupe de travail IAg de I'Institut Agro Dijon (financé par
Hercule 4.0) (Marion Chaudat) et du co-pilote du GT 3.2 (Raphaéla L'HOte, IAD) a I'animation
d'un atelier sur les usages de I'lAg lors de la journée d'innovation pédagogique ETA,
Motmorrot.

- Partage inter-DemoES : Le mercredi 25 juin 2025 : Intervention en pléniere au séminaire de
cloture du projet Hercule a Dijon d'Olivier Wong, responsable du DemoES AIR et Lucie Jacquet,
responsable du DemokES Ap.Rés sur « I'Intelligence Artificielle Générative : mise en ceuvre dans
les établissements et cadre réglementaire (Charte d'usage inter-DemokES) »

- Echanges avec de nombreux projets et établissements pour l'analyse des besoins et
accompagner et structurer la production des ressources, entre autres : échanges avec le projet
Caire (AMI-CMA / UBE, ENSAM,CESI), Université de Saint-Etienne (septembre 2024, retours
d’'expériences), Université de Montpellier (juin 2024, échanges avec enseignants porteurs de
projets 1A), INP Toulouse (échange conception de formation), réseau Canopé (mars 2025)
(opérateur de la formation tout au long de la vie des enseignants et des acteurs de I'éducation),
autres projets DemoES dans le cadre du GT Inter-demokES Stratégies et pilotage (mars 2024-
novembre 2025, notamment le projet AR et 'AMUE).
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Livrable 24 : Ressources pour I'accompagnement et |I'adaptation a
I'integration de I'l|AG dans les pratiques d’enseignement et
I'apprentissage

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable fournit des ressources pour comprendre le fonctionnement de I'Intelligence
Artificielle Générative (IAG), accompagner sa prise en main et appréhender ses potentialités
dans I'enseignement supérieur via la documentation de cas d'usage. Ce livrable est pensé
comme un guide réflexif sur le déploiement de l'usage de I'|AG destiné aux gouvernances et
aux praticiens (enseignants, ingénieurs pédagogiques..) pour accompagner et cadrer le
déploiement d'outils d'lAG.

Mots clés : IAG, Enseignements, Expérimentations, Recommandations, Outils

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail (GT) 3.2, « Outils complémentaires a la
formation et a la propriété intellectuelle : évaluation, plagiat et IAG ».

Pilotes du livrable : Raphaéla L'H6te (Institut Agro Dijon) et Emilie Guillot (VetAgroSup).

Membres contributeurs: Enrique Gonzalo-Martinez (AgroParisTech); Katia Lucchi
(AgroParisTech) ; Enrique Dumas (ENVT) ; Magali Lazaro (ENVT); Caroline Liégeois (Institut
Agro Dijon); Julien Rose (Institut Agro Montpellier) ; Christine Vandenkoornhuyse (Institut
Agro Rennes-Angers) ; Magalie Houée (Institut Agro Rennes-Angers); Katell Deniot (Oniris) ;
Stéphanie Richard (ONIRIS) ; Denise Choffel (UL-ENSTIB) ; Ariane Chabert (ENSAT) ; Catherine
Sirguey (UL-ENSAIA) ; Benjamin Courant (UL- ENSAIA — ENSTIB), Fariza Mencheri (Agreenium).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est un livrable générique qui englobe un ensemble de ressources traitant de la
thématique de I'|AG dans I'enseignement. Il est lié au GT 7.1 et sera hébergé dans la Mallette
pédagogique sur Moodle dans la section « Approches pédagogiques inspirantes » dans la
thématique « IAG ». Il est également lié au GT 2.1 qui a contribué aux retours d'expériences.

d. Contacts

Raphaéla L'Hote, Institut ~ Agro Dijon : raphaela.lhote@agrosupdijon.fr ~ /
cedefap@agrosupdijon.fr
Emilie Guillot, VetAgroSup : emilie.guillot@vetagro-sup.fr / map.numerique@vetagro-sup.fr
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Responsable du Moodle de HilLL : olivier.toppin@agroparistech.fr
Responsable de la  Mallette  pédagogique: emilie.guillot@vetagro-sup.fr  /
map.numerique@vetagro-sup.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:

> d'un

S e

https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable « IAG » est composé de quatre éléments. Le premier élément est I'analyse des
besoins et usages des outils d'IAG dans les établissements du consortium entre 2024 et
2025 (panorama des usages de I'|AG au sein du consortium Hercule 4.0 sur 2024 ; retours
d'expériences enseignants, Ingénieurs Pédagogiques (IP) et étudiants ; résultats d'une enquéte
menée a la suite d'expérimentations et de retours d'une table ronde organisée en séminaire
de cloture du projet Hercule 4.0 sur I'usage des IAG dans I'apprentissage_[Module H5P]). Le
deuxieme élément est une banque de cas d'usage (description de cas concrets pour inspirer et
accompagner les équipes pédagogiques dans l'intégration de I'|A générative dans les
pratiques pédagogiques [Module H5P]).

Le troisieme élément est formé d'outils d'accompagnement (description de dispositifs
d'accompagnement mis en place dans les établissements pour soutenir I'exploration et
I'intégration de I'lA générative dans les pratiques pédagogiques [Module H5P]). Le dernier
élément, enfin, comprend des recommandations (recensement de recommandations et
chartes d'établissements pour accompagner les usages de I'lA générative [Module H5P]) .

b. Entretien et mise a jour du livrable

Les différents éléments du livrable sont sous format texte, pdf, audio, module H5P. Ills sont
déposés dans la mallette pédagogique du GT 7.1. Les ressources vidéo sont hébergées sur la
page Vimeo d'Agreenium. Toutes les ressources sont sous licence Creative Commons,
téléchargeables et modifiables selon format. Elles sont donc intégrables dans les plateformes
Moodle (LMS) des établissements et/ou actualisé directement depuis le Moodle de HiLL.
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3. Usage du livrable

Public visé : enseignants, enseignants-chercheurs, cellules d'appui a la pédagogie,
gouvernances et personnel des établissements. L'ensemble du livrable est congu pour viser
tout public lié a 'usage de I'lAG dans I'enseignement et I'apprentissage et est transposable a
I'ETA (Enseignement technique agricole) et a I'ESR.

Usages et cadres d'usage possibles : I'ensemble des ressources mises a disposition vise a
soutenir la conception d'ateliers de sensibilisation / formation a l'usage de I'lAG (pour les
personnels et apprenants) ; a aider I'utilisateur dans le choix d’outils pour la conception d'un
parcours de formation (équipes pédagogiques); ou encore a proposer des ressources

adaptables pour la conception d'un cadre d'usage pour les gouvernances et usagers.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'émergence des outils d'lAG a mené le GT 3.2 a prendre en main au printemps 2024 le sujet
pour analyser les usages et les besoins et questionner les enjeux de son déploiement. Les
travaux ont démarré avec la mise en place d'un observatoire des usages de I'lAG (réalisation
d'entretiens semi-directifs avec des acteurs ciblés des établissements du consortium) dans les
établissements menant a la définition des enjeux (pédagogiques, juridiques, éthiques,
environnementaux...), acteurs concernés, leviers, besoins, points de vigilance et
recommandations. En parallele, les pilotes du livrable ont intégré plusieurs communautés de
pratiques au sein de réseaux nationaux, |A4Sup (réseau d'usagers IAG dans I'enseignement
supérieur) et InterDemoES.

Le panorama des usages a fait apparaitre un certain nombre de besoins, en termes de partage
et de cadrage des pratiques, qui a mené a la mise en place d’expérimentations pédagogiques
sur l'usage des outils ChatGPT, Nolej et Mistral (financées dans le cadre du projet) et d'autres
(RagArenn, NotebookLM, Llama, etc..). Un espace hébergé par l'université de Lorraine a alors
été créé pour partager des outils communs d'accompagnement de ces expérimentations. Le
sous-groupe de travail dédié au sein du GT 3.2 a décrit, structuré et intégreé les ressources du
livrable au sein de la mallette pédagogique et organisé un retour d'expérience au format table
ronde lors du séminaire de cloture du projet Hercule.

Le sujet a bénéficié de I'élan de I'ensemble de la communauté enseignante, au-dela du
consortium (équipes pédagogiques, personnels, étudiants) pour prendre en main ce sujet qui
s'est imposé dés la fin 2023. L'enjeu a été de créer des outils pour accompagner la communauté
vers un usage raisonné et éclairé de I'lAG face a la multitude des outils, a la technicité parfois
requise pour comprendre leur fonctionnement et les enjeux de leur déploiement, a la rapide
évolution des usages.

FRA@

Financé par
I'Union européen
.‘J/ NextGenerationEU

Rsubuaue LINSTITUT m) agreenium AgroParisTech UNNVERSITE envt & |NP Ensat Iniri Qv Agro Sur
FRANCAISE agro ) \. ACRO BE LORAAINE - Ll ) letAgro Sup

Nationale de la Rech
2 0 et Diego De

Ce travail bénéficie d'ur

d’Investissements d'Avenir portant la reférence ANR-21-DMES-0012

e I'Eta

Ce logo est adapté de:




Mai 2026

N Yercule’

Livrable 25 : Ressources pour accompagner la protection des données
confidentielles contenues dans les productions des étudiants

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable vise a proposer un ensemble de ressources afin de présenter les obligations Iégales
a respecter pour la gestion des données confidentielles, a sensibiliser les usagers au respect de
ces obligations et a fournir des recommandations pour améliorer la gestion de ces données
manipulées par les étudiants et personnels des établissements d'enseignement supérieur. Ces
données confidentielles portent, en particulier, sur les productions académiques des étudiants
réalisées en lien avec les entreprises (rapports de projet ou de stage, présentations et supports
de présentation, etc.).

Mots clés : confidentialité, guide, sensibiliser, procédure, recommandations

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré par le Groupe de Travail (GT) 3.2, « outils complémentaires a la
formation et a la propriété intellectuelle : évaluation, plagiat et IAG ».

Pilotes du livrable : Raphaéla L'H6te (Institut Agro Dijon) et Emilie Guillot (VetAgro Sup).

Membres contributeurs: Enrique Gonzalo-Martinez (AgroParisTech); Katia Lucchi
(AgroParisTech) ; Enrique Dumas (ENVT) ; Magali Lazaro (ENVT); Caroline Liégeois (Institut
Agro Dijon) ; Julien Rose (Institut Agro Montpellier) ; Christine Vandenkoornhuyse (Institut
Agro Rennes-Angers) ; Magalie Houée (Institut Agro Rennes-Angers); Katell Deniot (Oniris) ;
Stéphanie Richard (Oniris) ; Denise Choffel (UL-ENSTIB) ; Ariane Chabert (ENSAT) ; Catherine
Sirguey (UL-ENSAIA) ; Benjamin Courant (UL- ENSAIA — ENSTIB), Fariza Mencheri (Agreenium).

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est un livrable générique qui englobe un ensemble de ressources traitant de la
protection des données confidentielles contenues dans les productions des étudiants.
Il est lié :

- alafiche sur I'outil anti-plagiat Compilatio, dans le Virtual Lab, catalogue d'outils géré
parle GT 2.2;

- au livrable sur l'usage de [Intelligence Artificielle Générative (IAG) dans les
apprentissages du GT 3.2 « Ressources pour I'accompagnement et |'adaptation a
l'intégration de I'lAG dans les pratiques d'enseignement et I'apprentissage » qui
contient une partie « recommandations » dans laquelle est abordée la question de la
confidentialité des données.
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Ce livrable est intégré a la Mallette pédagogique produite par le GT 7.1 dans une section
consacrée aux pratiques pédagogiques inspirantes, intitulée « Accompagnement a la gestion
de la confidentialité ».

d. Contacts

Caroline Liégeois, Institut Agro Dijon : cedefap@agrosupdijon.fr
Raphaéla L'Hote, Institut Agro Dijon : raphaela.lhote@agrosupdijon.fr
Emilie Guillot, VetAgro Sup ; emilie.guillot@vetagro-sup.fr / map.numerique@vetagro-sup.fr

Le livrable est disponible sur le Moodle de HilLL via ces contacts techniques :
Olivier Toppin, AgroParisTech : olivier.toppin@agroparistech.fr
Emilie Guillot, VetAgro Sup : emilie.guillot@vetagro-sup.fr / map.numerique@vetagro-sup.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable a été concu comme un guide, a l'usage des personnels des établissements
d’'enseignement pour sensibiliser et accompagner la mise en place de bonnes pratiques de
gestion de la confidentialité. Il a été expérimenté dans un établissement pilote (Institut Agro
Dijon) et rédigé pour accompagner I'adaptation dans tout autre établissement. Les différentes
ressources qui composent ce livrable sont principalement des documents écrits au format pdf,
PPTX ou au format en ligne Genially. Certaines ressources sont interactives et permettent aux
lecteurs de naviguer en fonction de leurs centres d'intérét (exemple : le guide des bonnes
pratiques pour la gestion de la confidentialité, le quiz interactif pour sensibiliser les étudiants).
Elles sont publiées au sein de la mallette pédagogique développée par le GT 7.1 (espace
disponible sur la plateforme pédagogique en ligne du Moodle de HilLL (https://moodle-
hill.ecotrophelia.org/?redirect=0)).

Le livrable « Accompagnement a la gestion de la confidentialité » contient :

- Ressource 1 : Le « Guide Blanc Confidentialité - Conseils et recommandations pour la
gestion des données confidentielles contenues dans les productions étudiantes »
(version pdf et version Genially interactive)

- Ressource 2 : Outils d'accompagnement : ressources pour sensibiliser les personnels et
les étudiants a la confidentialité des données.

o Partie 1:ressources pour sensibiliser les personnels : déroulé d'atelier, supports
visuels et quiz d'introduction d'un atelier dédié a la gestion de la confidentialité

o Partie 2 : ressources pour sensibiliser les étudiants : déroulé d'atelier, supports
visuels et quiz "Quelles bonnes pratiques mettre en place ?
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b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable a pour objectif d'étre hébergé sur le Moodle de HilLL, au sein de la « Mallette
pédagogique ». Il pourra alors étre intégré dans les plateformes Moodle (LMS) de tout
établissement possédant une plateforme LMS type Moodle et étre actualisé directement
depuis le Moodle de HiLL. Toutes les ressources sont sous licence Creative Commons :
téléchargeables et modifiables.

3. Usage du livrable

Public visé : personnels et établissements qui souhaitent améliorer la gestion des données
confidentielles contenues dans les productions étudiantes (ingénieurs pédagogiques, équipes
des services informatiques, enseignants, équipes de scolarité, etc.). Le livrable contient des
ressources directement partageables avec les apprenants.

Usages et cadres d'usage possibles : ce livrable peut largement soutenir le projet d'un
établissement d'améliorer la gestion des données confidentielles qui circulent en son sein par
la mise en place des bonnes pratiques et la sensibilisation des acteurs de I'établissement a la
question de la confidentialité.

Certaines ressources du livrable peuvent notamment étre communiquées :
- aux nouveaux personnels des établissements ;
- pour lecture avec accusé de lecture avant l'accés a I'Environnement Numérique de
Travail ;
- aux étudiants/apprentis, avant convention ou contrat en entreprise ;
- pendant la formation au numérique des étudiants, futurs professionnels en charge
d'appliquer ou de mettre en place la confidentialité.

Ce livrable est adapté a I'usage étendu des établissements d’enseignement supérieur et de
I'enseignement technique.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

La question de départ portait sur I'exploration des outils pour lutter contre le plagiat. Toutefois,
le recensement des outils utilisés au sein des établissements du consortium a montré qu'il
n'était pas nécessaire de documenter les outils liés au plagiat, car un seul outil est utilisé dans
les établissements et apporte toute satisfaction. Les échanges ont fait remonter une autre
problématique qui a réorienté les travaux du GT vers la nécessité de documenter la mise en
ceuvre de la confidentialité dans les travaux des étudiants soumis a I'outil Compilatio.

Le travail a donc été réorienté vers la question de la confidentialité, en se posant les questions
suivantes : i) Comment gérer la confidentialité des données personnelles dans le contexte des
évaluations numériques ? ; ii) Comment gérer les données confidentielles des entreprises ? ; iii)
Comment gérer et protéger les informations confidentielles qui circulent via les productions
académiques des étudiants ? Sachant que nos établissements utilisent des plateformes et outils
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numeériques pour des besoins pédagogiques et que des documents confidentiels (rapports de
stage, rapport de projet, etc.) transitent sur ces plateformes.

Il a été décidé de créer un guide de bonnes pratiques et un document de procédure décrivant
les étapes et méthodes pour interroger ses pratiques et mettre en ceuvre la gestion des
informations confidentielles dans les productions des étudiants dans les établissements
d’'enseignement supérieur. Le travail a consisté a: i) planifier des réflexions au sein du GT et
capitaliser des retours d’'expériences des différents établissements impliqués ; ii) rédigé un
guide de bonnes pratiques de confidentialité au sein de [lInstitut Agro Dijon
(https://view.genially.com/674051143919d2f86f022303) ; iii) adapter le guide pour le rendre
transposable a d'autres contextes ; iv) tester la procédure dans différents établissements ;v)
créer d'un quiz de sensibilisation pour les étudiants ; vi) partager les résultats et les outils
développés ; vii) ajuster la procédure et le guide en fonction des retours d’'expériences ; viii)
expérimenter la procédure dans les établissements et faire remonter les expériences ; ix)
intégrer les ressources dans la Mallette pédagogique.
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Livrables du GT 3.3: Développement du portfolio numérique de
compétences

Depuis le début du projet, le GT s’est réuni vingt-six fois, en groupe entier, par visioconférence,
sur des séquences de 1 h 30 a 2 h. A partir de septembre 2024, le groupe s’est organisé en
sous-groupes afin de travailler efficacement a la réalisation des livrables. C'est donc 24
rencontres pour 5 sous-groupes de 3-4 personnes qui se sont déroulées en visio. Les supports
de livrables définis par ces sous-groupes ont ensuite été enrichis et validés par le groupe entier.
Elles sont disponibles dans la Mallette Pédagogique et sur le site d’Agreenium.

Avec la présence aux réunions d'une douzaine de participants représentant toutes les écoles
du projet, le GT 3.3 a permis la structuration de ce qui ressemble a « une communauté de
pratique » (Wenger, 1998). S'est installée au sein du GT une dynamique d'apprentissage,
d'échanges et de collaboration tout au long du projet. Au-dela des livrables produits, la valeur
ajoutée de cette communauté autour de I'objet « portfolio » n'est pas d'avoir donné naissance
a un « outil numérique idéal » mais bien d'avoir permis a ses participants de partager de
nouvelles approches au sein de leurs établissements et d'enrichir leurs pratiques
professionnelles. Si ces rencontres ont amené les participants a un détricotage de leurs
représentations du portfolio, ils ont pu aussi trouver matiére a « retricoter » individuellement
leur propre représentation en tenant compte des particularités de leur établissement et de
leurs équipes locales.

Dans I'écriture du projet, le travail du groupe thématique « portfolio » visait au développement
de l'usage de portfolios numériques de compétences dans les établissements agronomiques
et vétérinaires. Cette action était donc centrée sur l'usage des portfolios numériques, sur les
dispositifs pedagogiques dans lesquels ils s'inserent et sur la nature et la diversité des outils
numériques utilisables. L'idée était alors d'identifier les outils et démarches qui paraissaient les
plus pertinents pour les membres du consortium, de les tester et de laisser tous les
établissements entrer dans un usage de routine.

Un état des lieux initial a montré qu'il y avait encore peu d'expériences probantes de
développement de portfolio dans les établissements participants. Le fait que le portfolio ne
soit pas encore une obligation de la CTl n’entraine pas un engagement fort des établissements.
Communément associés a la présentation des compétences en vue de linsertion
professionnelle, le portfolio et ses usages possibles sont peu connus des enseignants et des
apprenants. Le projet Hercule 4.0 a permis de confronter ces différentes représentations du
portfolio, et d'identifier les usages possibles.

Dans le cas des écoles agronomiques, peuvent étre visés : un portfolio d'apprentissage pour
accompagner la compréhension par |I'apprenant des compétences visées et de la formation
suivie, un portfolio d'évaluation des compétences pour la certification ou encore un portfolio de
présentation pour favoriser l'insertion professionnelle en valorisant les compétences
développées en formation. Dans le cas des écoles vétérinaires, peut étre visé un portfolio de
développement professionnel pour permettre la capitalisation et la mémorisation des situations
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cliniques rencontrées par un apprenant tout au long de sa formation, de ses stages et de sa
vie professionnelle.

Une fois les usages possibles clarifiés, le groupe de travail s'est intéressé aux outils numériques
susceptibles de répondre a ces usages. La présentation de différents supports d'e-portfolio a
permis une réflexion collective sur les critéres de choix d'un outil de portfolio, réflexion
formalisée dans le livrable 2.

Le démarrage du projet Avenir(s) par le Gouvernement et 'ONISEP avec le volet Enseignement
Supérieur Recherche (APC et Portfolio) a montré qu'il était urgent d’attendre les productions
de ce projet d'envergure et institutionnel afin de ne pas investir dans un outil numérique trop
vite. Le chef de projet d'Avenir(s) est intervenu dans le GT 3.3 et des membres du GT ont
participé aux séminaires Avenir(s). Malgré cela, les Open Badges ont constitué un terrain
d'exploration numérique particulierement pertinent car en continuum de ce qui est mis en
place dans I'enseignement technique agricole.

Les travaux et expérimentations se sont donc orientés vers l'articulation du portfolio avec le
principal chantier pédagogique des établissements : la mise en ceuvre de |I'’Approche Par
Compétences dans les cursus (en lien avec le travail 2.1 du projet). Il en a découlé un intérét
marqué autour des questions d’accompagnement du portfolio aupres des apprenants et des
enseignants et de la démarche réflexive a mettre en ceuvre pour relier activités et compétences
développées. Les expérimentations menées dans les établissements, décrites dans les livrables
4 et 5 témoignent de ces travaux.

Liste des livrables

- Etat des lieux des portfolios et de leurs usages dans |I'enseignement supérieur agricole
- Critéres de choix d'un outil numérique support d'e-portfolio

- Reperes pour articuler démarche e-portfolio et approche par compétences

- Outils pour accompagner la démarche portfolio

- Retours d’expérimentations d'e-portfolios Hercule 4.0

Ces livrables sont accessibles dans la Mallette Pédagogique et sur le site d’Agreenium.

Liste des publications

- Caldon F., « Enseigner et apprendre autrement : I'ambition du projet Hercule 4.0 », Le
magazine de 'AMUE « Explorations d'usages numériques dans le Supérieur », n° 33, aolt 2024,
p. 10-11. https://www.fied.fr/wp-content/uploads/2025/01/amue-collection-numerique33-
pages.pdf

- Van der Rest B, Choffel D., Labbay V., Pagliaro S. Vandenkoornhuyse C. « Cultiver les
interactions dans I'écosysteme des écoles agronomiques publiques : I'exemple de I'approche
par compétences », Actes du colloque QPES 2025, Brest du 23 au 25 mai 2025.
https://hal.science/hal-05278536

- Vandenkoornhuyse C., « Les Open Badges, un dispositif innovant a I'Institut Agro Rennes-
Angers », La une CGE, oct. 2025, https://www.cge.asso.fr/liste-actualites/les-open-badges-un-
dispositif-innovant-chez-I-institut-agro-rennes-angers/

- in DGESIP « Valorisation de I'engagement étudiant » oct. 2025.

Liste des interventions de |'extérieur pour le GT
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- Intervention sur le projet Avenir(s) et I'outil Karuta, d’Eric Giraudin, Directeur de projet, Volet
ESR Avenir(s) 9 janvier 2023

- Intervention sur le projet PLEIADES et I'outil Mahara, de Rafael Cabrera, chargé des usages
numériques, Université de Lorraine, 25 janvier 2023

- Intervention sur 'outil Wataycan, de J Peyrondet, 02 janvier 2023

- Intervention sur I'outil Campus Skills de Victor Sabatier et Stéphane Thivin, 27 février 2023

- Intervention sur I'outil One Note, support d'e-portfolio de Chloé Sagnet et Mickaél Touzet,
INSPé Clermont Ferrand, 2 mai 2023

Liste des interventions du GT pour |'extérieur

- Viviane Labbay, Présentation du projet Hercule 4.0 et du travail 3.3 au réseau des Ingénieurs
Pédagogiques Auvergnats, Lab Pédagogique. UCA Clermont Ferrand, 7 avril 2023 -

- Raphaéla L'Héte, « table ronde enjeux et usages des open badges dans le monde éducatif »,
les Mercredis du numérique, Direction Régionale au Numérique éducatif de Bourgogne-
Franche-Comté, https://drne.region-academique-bourgogne-franche-comte.fr/mercredis-du-
numerique-les-open-badges-en-milieu-scolaire-et-universitaire/, 22 novembre 2023

- Présentation des travaux du GT3.3 Hercule a I'InterdemoES ANR, groupe de travail «
Démarche et usages du ePortfolio », 21 décembre 2023,

- Co-animation DemoES Pro3 et Hercule 4.0 d'un atelier lors du 2eme forum francophone des
Open Badges et de la reconnaissance ouverte, a Sete "Collaborer pour co construire un
dispositif de reconnaissance”, 3 au 5 juin 2024-

- V Labbay, Co-animation d'un atelier consacré a I'analyse réflexive des activités pour le réseau
des Ingénieurs Pédagogiques Auvergnats, ESC Clermont Ferrand, 6 février 2025,

- C. Liégeois, R. L'HOte : « Matérialiser ses compétences via les Open Badge et les e-portfolio.
Au coeur de la réflexivité étudiante », 4éme édition de la journée Innovations Pédagogiques de
Sciences Po Lyon « Enseignement supérieur et approche par compétences : tout un
programme », https://cours.sciencespo-lyon.fr/course/view.php?id=6405 juin 2025-

Liste des évenements dans les établissements participant a Hercule

- Oniris, « Usage Numériques et Innovation Pédagogique Cycle 3, webinaire 5 : Les usages du
portfolio », Co animation de membres du groupe de travail a destination des enseignants des
campus agro et véto d'Oniris. 14 mars 2023

- Conférence pléniere Séminaire Hercule 4.0 " Réflexivité et reconnaissance par les Opens
Badges et les Portfolios : atouts et limites ? " par Véronique Wozniak, inspectrice de
I'Enseignement Agricole, Raphaélle Beeuf, professeure documentaliste au LEGTPA Beaune,
Philippe Petitqueux, DRTIC a la DRAAF de Normandie, Viviane Labbay de VetAgro Sup et
Raphaéla L'Hote de I'Institut Agro Dijon. Juin 2024

- Atelier Séminaire Hercule 4.0 Dijon — Développement de |I'’Approche par Compétences et e-
portfolio. 26 juin 2024

- 2 Ateliers Séminaire Hercule 4.0 Dijon -De l'activité a la compétence : s'essayer a |'écriture
réflexive. 24 juin 2025

- 2 Ateliers Open Badges Séminaire Hercule 4.0 Dijon. Juin 2025.
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Livrable 26 : Etat des lieux des portfolios et de leurs usages dans
I'enseignement supérieur agricole

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Cet état des lieux vise a définir et a caractériser |'e-portfolio de compétences dans les
établissements supérieurs agronomiques.

Mots clés : définitions, état des lieux, enquétes, représentations, enseignement technique
agricole.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été construit par un sous-groupe du Groupe de travail (GT) 3.3, « Développement
du portfolio numérique de compétences ».

Viviane Labbay (VetAgro Sup) a synthétisé les réponses des enseignants et étudiants a
I'enquéte générale Hercule 4.0 de février 2023 sur les pratiques numeériques. Léonore
Montaigne (AgroParisTech) et Maxime Dessaint (Institut Agro Montpellier) ont réalisé la
synthese des présentations de I'enseignement technique agricole du séminaire Hercule 4.0 de
juin 2024 sur l'usage des portfolios. Le livrable a été enrichi a la suite de sa présentation a
I'ensemble du groupe en novembre 2024.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable constitue un état des lieux de ce qui existait en termes de portfolio au démarrage
du projet. Cette base a permis de confronter les définitions et représentations des participants
des établissements mais aussi des autres usagers du portfolio (étudiants, enseignants). De ce
fait, il a guidé les réflexions du groupe et les orientations prises pendant le projet.

d. Contact

Viviane LABBAY, VetAgro Sup Campus agronomique Lempdes : viviane.labbay@vetagro-sup.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Ce livrable est constitué d'une présentation interactive sous format PDF et/ou en ligne, réalisée

sur Genially. Cette présentation contient :

— Un état des lieux de I'utilisation des e-portfolios dans les établissements membres
d'Hercule 4.0 en 2023 ;

— Des rapports d'enquétes Enseignants & Etudiants sur leurs connaissances et usages du
portfolio ;

— Un état des lieux de la place et des usages du portfolio dans I'Enseignement Technique
Agricole (ETA).

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable constitue le socle initial des travaux de ce groupe et ne nécessite pas, par sa nature,
d’actualisation au fil du temps.

3. Usage du livrable

Public visé : principalement les établissements du consortium.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable
L'idée de départ était de recenser les expériences des établissements en matiére d’'usage de
portfolios ou de e-portfolios au démarrage du projet Hercule 4.0. Cet état des lieux a permis
de confronter les représentations, les définitions et usages souhaités d'un portfolio des
participants de chaque établissement du groupe de travail et de s'accorder sur une base
commune de définition et d'usages liés au portfolio.

La construction des questions relatives a la connaissance du portfolio pour I'enquéte globale

Hercule 4.0 et I'exploitation des réponses des enseignants et étudiants ont permis d'identifier

les axes de travail suivants pour le GT :

— définir les différents types de portfolios selon I'usage visé ;

— identifier les historiques de pratiques des apprenants en matiere de portfolios notamment
dans |'enseignement technique agricole ;

— clarifier I'articulation entre I'approche par compétences et la mise en ceuvre de portfolios ;

— approfondir et outiller les possibilités d'accompagnement du portfolio notamment par la
démarche réflexive ;

— découvrir les supports numériques potentiels d'un e-portfolio, les projets en cours
(Avenir(s)), et expérimenter certains supports.

] § - N i ¥ \

oy agra™ %) agreenium AgroParistech £, \'. e @ it envt & INP Ensat INIris ’,%‘Vemgro Sup FRANCE m Financé par

: = - I'Union européen
ar 'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d‘Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012 "/ NexiGenerationEy

Ce travail bénéficie d'une aide de I'ttat géré
Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sar

NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0



Mai 2026

N Yercule’

(1] . _ — NPt \
ey o %) agreenium Agroparisiech /. Wi @ese envtz  iNPhst @niris g‘jwmgro Sup FRANCE H
Ce travail bénéficie d’une aide de |'Etat gérée par I'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d'Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012 "/

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-5SA 2.0 et Diego Delso, delsc.photo / CC-B

Livrable 27 : Criteres de choix d'un outil numérique support d’e-
portfolio

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

L'objectif de ce livrable est de proposer a différentes parties prenantes engagées dans la
démarche portfolio (établissement, enseignant, apprenant) des criteres de choix d'un outil
support en fonction de leur objectif d'usage. Ce livrable propose ainsi de catégoriser les
différents outils et supports de portfolio présentés par le groupe de travail Hercule au regard
de ces criteres de choix.

Mots clés : support numérique, e-portfolio, critéres de choix, portfolio, compétence.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été construit par un sous-groupe du Groupe de travail (GT) 3.3, « Développement
du portfolio numérique de compétences ». Ce collectif était composé de : Stéphanie Richard
(Oniris), Catherine Sirguey (Université de Lorraine ENSAIA), Christine Vandenkoornhuyse
(Institut Agro Rennes-Angers) et Viviane Labbay (VetAgro Sup) ont participé au travail de
conception. Stéphanie Richard et Viviane Labbay ont travaillé ensuite sur la présentation
numeérique. Stéphanie Richard a construit le support sur VTS Editor. Le livrable a été présenté
a 'ensemble du groupe en janvier 2025 et ajusté a partir des retours du collectif.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Pas de lien identifié avec d'autres Groupes de travail Hercule 4.0.

d. Contact
Viviane LABBAY, VetAgro Sup Campus : viviane.labbay@vetagro-sup.fr

Le livrable est, pour les enseignants, intégré dans la Mallette Pédagogique du GT 7.1.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Présentation interactive sous format VTS Editor avec intégration possible sur Moodle.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Si avec I'évolution prévisible et rapide des outils numériques, la forme des e-portfolios est
appelée a bouger, les criteres de choix de ces e-portfolios sont, quant a eux, beaucoup plus
pérennes.

3. Usage du livrable

Public visé : établissements du consortium, ingénieurs pédagogiques, enseignants. Ce livrable
peut intéresser aussi bien I'enseignement technique Agricole que I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage possibles : pour découvrir I'éventail des outils portfolios existants et
faciliter la mise en place d'un outil portfolio. Le livrable aide la prise de décision sur le choix
d'un outil portfolio adapté aux besoins et aux objectifs pédagogiques.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'idée de départ était double : valoriser les présentations d'outils supports d'e-portfolio faites,
par des intervenants de chaque solution numérique (ingénieur pédagogique, commerciaux,
représentants des écoles...), aux contributeurs du GT 3.3 ; identifier les criteres de choix
pertinents d'un support numérique de portfolio en fonction d'un profil d'utilisateur.

Ont éte deéfinis : i) trois parties prenantes du portfolio (établissement, enseignant, apprenant) ;
i) cinq visées d'usage des parties prenantes pour un portfolio (permettre a un apprenant de :
capitaliser ses activités ; évaluer et/ou valider ses compétences par rapport a un attendu
(référentiel de compétences, objectif professionnel...); développer ses compétences en
partageant/en échangeant sur son portfolio ; valoriser ses compétences pour un emploi;
bénéficier d’'un soutien a la réflexion sur ses activités et ses compétences) ; iii) trois grandes
classes de criteres : ceux relatifs a la construction du portfolio, son paramétrage ; ceux associés
a l'utilisation du portfolio, son usage ; ceux concernant son partage, sa conservation.

Pour la conception du support de présentation a été développée une carte mentale pour
chacun des trois types d'utilisateur. Pour chaque profil d'utilisateur, les criteres ont été ensuite
catégorisés en quatre classes (liées aux outils portfolio, a leurs constructions, leurs usages, leurs
partages et conservations). Pour chaque catégorie, |'utilisateur est invité a cocher les criteres
qu'il priorise. Cette sélection génere une chek-list personnalisée. A partir de la check-list
personnalisée, I'utilisateur est orienté vers une ou plusieurs solutions adaptées, illustrées par
des exemples concrets (photos, captures d'écran...).
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Des tests de différents supports et outils ont été ensuite effectués pour générer ce livrable
(Genially, VTS Editor). VTS Editor s’est révélé le support le plus pertinent au regard des objectifs.

Le module « choix d'un support numérique d'e-portfolio » a pour vocation d'étre testé, apres
son intégration dans la Malette pédagogique du GT 7.1, auprés des enseignants et aupres des
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Livrable 28 : Repéres pour articuler démarche e-portfolio et approche
par compétences

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le but de ce livrable est d'identifier comment, dans chaque établissement, le portfolio s'intégre
ou peut s'intégrer dans I'Approche Par Compétences (APC) pour les formations d'ingénieur.
Chaque établissement membre du consortium du projet Hercule 4.0 a développé ou développe
la démarche APC de fagon singuliere et envisage le portfolio de compétences pour ses
apprenants de fagon différente.

Mots clés : approche par compétences, démarche réflexive, articulation, e-portfolio, guide.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été construit par le Groupe de travail (GT) 3.3, « Développement du portfolio
numérique de compétences ». Les membres du groupe ont produit un schéma rendant compte
de l'articulation entre APC et portfolio dans leur établissement. Ils se sont appuyés, pour ce
faire, sur le schéma concu dans l'article : "Cultiver les interactions dans I'écosystéeme des écoles
agronomiques publiques : I'exemple de I'approche par compétences” (QPES 2025).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable a été constitué en parallele de ceux du GT 2.1.

d. Contacts

Christine Vandenkoornhuyse, Institut Agro Rennes-Angers :
christine.vandenkoornhuyse@institut-agro.fr

Denise Choffel, ENSTIB Université de Lorraine : denise.choffel@univ-lorraine.fr
Samantha Pagliaro, AgroParisTech : samantha.pagliaro@agroparistech.fr
Viviane Labbay, VetAgro Sup : viviane.labbay@vetagro-sup.fr
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2. Le livrable

Le livrable contient: une présentation, sous format Pdf, des schémas et notes
d'accompagnement sur l'articulation entre I'APC et I'usage de portfolios; des extraits de
I'article « Cultiver les interactions dans |'écosysteme des écoles agronomiques publiques :
I'exemple de l'approche par compétences » (QPES 2025); une synthese sur les reperes

identifiés pour articuler démarche e-portfolio et approche par compétences.

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

3. Usage du livrable

Public visé: établissements du consortium, ingénieurs pédagogiques, enseignants et
enseignants-chercheurs. Ce livrable peut intéresser aussi bien I'enseignement technique
agricole que I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage possibles : pour un établissement qui souhaiterait intégrer I'usage de
e-portfolios dans le cadre d'une démarche APC. Les utilisateurs retrouveront alors dans ce
livrable des retours d'expériences d'établissements et des suggestions pour faciliter la mise en
place d'une telle démarche.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'approche par Compétences et sa mise en ceuvre dans les différents établissements membres
du projet Hercule 4.0 a été en filigrane des différents échanges du groupe tout au long du
projet. La pertinence d'y associer la mise en place d'un portfolio de compétences est apparue
rapidement. Lors de l'atelier Inter-DemoES de janvier 2024 autour du portfolio de
compétences, nous avions avance notre intention d'identifier des reperes pour articuler la
démarche portfolio et I'APC dans nos établissements sur le cursus ingénieur. Chaque
établissement du consortium développe une dynamique différente vis-a-vis de I'APC malgré
des points et des impératifs communs.

Une premiere étape a été initiée en juin 2024 avec la tenue d'un atelier lors du séminaire
Hercule a Dijon. Cet atelier a permis de croiser les expériences entre établissements membres
du projet Hercule 4.0 et de I'enseignement technique agricole.

Ces dynamiques ont été formalisées lors de I'écriture collégiale d'un article pour les QPES 2025.
En lien avec le GT 2.1 et son pilote Benoit Van der Rest, quatre membres du GT 3.3 ont participé
a cette formalisation. Il a été convenu de valoriser ce travail de schématisation en invitant les
autres membres du groupe a le réaliser pour leur établissement. Au-dela du schéma, I'écriture
d'une note d'accompagnement permet d'approfondir les articulations APC/portfolio, les
expériences éventuelles, les points d’ancrage possibles et les pieges a éviter.

J I'Union européen

| y " sommen == TS =] Yaird v FRA@ . .
LT wegreenium  agoparsieen £ (i @ envEEs NP fsat oniris é_VetAgro Sup m Finance par
NextGenerationEU

ficie d’une aide de |'Etat

vail béne ar 'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d‘Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
0 est adag

NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

oté des ceuvres de Eg

99


https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Mai 2026

N Yercule’

La mise en commun et la discussion autour de ces productions des établissements membres
du projet Hercule visent a faire émerger les similitudes et différences pouvant constituer des
repéres utiles a d'autres établissements engagés dans la démarche APC et/ou la démarche
portfolio.
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Livrable 29 : Outils pour accompagner la démarche portfolio
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le but de ce livrable est de sensibiliser, d'accompagner et de former les apprenants et les
équipes pédagogiques a la démarche portfolio, en lien a la démarche réflexive. Il propose des
outils d’accompagnement de l'usage du portfolio et de mise en ceuvre d'une démarche
réflexive, ainsi qu'une bibliographie et sitographie présentant des démarches existantes ou des
outils d'accompagnement a la démarche portfolio.

Mots clés : bibliographie, accompagnement, démarche réflexive, portfolio, compétences.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été construit par un sous-groupe du Groupe de travail (GT) 3.3, « Développement
du portfolio numérique de compétences ». Pour les fiches pratiques, Raphaéla L'HOte et
Caroline Liégeois (Institut Agro Dijon) ont proposé une structure dans un format Powerpoint.
Les autres représentants des établissements du groupe peuvent mobiliser cette structure pour
formaliser leur démarche d'accompagnement ou leurs outils.

La bibliographie et sitographie a été concue et formalisée par Caroline Liégeois (Institut Agro
Dijon) sur un outil collaboratif de vision board sous licence Digipad. Pour la vidéo et les
présentations interactives sur le portfolio de compétences, ce sont Déborah Le Paon et
Samantha Pagliaro (AgroParisTech), Denise Choffel (UL ENSTIB) et Viviane Labbay (VetAgro
Sup) qui ont collaboré pour construire le scénario, et concrétiser |'outil sur Genially. Le livrable
a été présenté a I'ensemble du groupe en février 2025 (fiches pratiques et vidéo) et juin 2025
(présentations interactives enseignant et étudiant), pour étre discuté et amendeé.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Une vidéo de présentation de I'e-portfolio de compétences a été produite a I'occasion du Salon
International de I'Agriculture en février 2025 a destination du grand public. Des versions
augmentées et enrichies a destination des étudiants et enseignants sont proposées dans ce
livrable.

d. Contact
Viviane Labbay, VetAgro Sup : viviane.labbay@vetagro-sup.fr

Le livrable est intégré dans la Malette Pédagogique du GT 7.1 pour les enseignants.
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Il est constitué : i) de fiches pratiques, sous format PDF, pour accompagner les usagers dans
une démarche réflexive ; ii) d'une bibliographie et sitographie, sous format Digipad, sur
I'accompagnement a I'usage du portfolio ; iii) d'une vidéo, en format mp4, « Découverte du e-
portfolio de compétences avec Hercule 4.0 », produite a I'occasion du Salon International de
I'Agriculture 2025, a destination du grand public (un format Genially de présentation interactive
existe également); iv) une présentation interactive sous format Genially destinée aux
enseignants et une seconde destinée aux apprenants.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Les différents éléments constitutifs du livrable peuvent étre enrichis (notamment la
bibliographie) par les ingénieurs pédagogiques des établissements grace a une intégration
dans la Malette Pédagogique du GT 7.1, accessible sur les plateformes Moodle des
établissements du consortium.

3. Usage du livrable

Public visé : enseignants et étudiants, ingénieurs pédagogiques, directions d'établissements,
chargés de projet « réflexivité / APC » qui veulent ou doivent mettre en place la démarche
portfolio dans les établissements. Ce livrable peut intéresser aussi bien I'enseignement
technique agricole que I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage possibles : ce livrable peut étre utilisé par un enseignant ou un
étudiant qui souhaiterait mettre en place un e-portfolio. Il donne notamment des pistes sur les
outils existants, le contenu du portfolio et ses modalités d'évaluation.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Un des constats sur la connaissance du portfolio ou du e-portfolio a l'issue de I'enquéte
Hercule 4.0 de février 2023 était une méconnaissance de ce support de compétences aussi bien
chez les enseignants que chez les apprenants. De plus, de nombreuses représentations autour
de I'objet portfolio sont liées a une expérience négative dans la scolarité antérieure et I'usage
de celui-ci est souvent jugé « chronophage », « obscur », ou « d'usine a gaz ... » La question
de l'accompagnement a la réalisation d'un portfolio est également apparue : comment
accompagner, comment engager les apprenants dans la démarche...
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Le collectif du GT 3.3 a pris du temps pour définir ou redéfinir I'objet portfolio en fonction de
ses usages. Il lui est apparu pertinent de « vulgariser » I'objet portfolio en proposant une vision
synthétique de ses usages et de ses différentes formes. Le choix d'une vidéo grand public,
courte a d'abord était fait et une premiere version a été produite pour le Salon International
de I'Agriculture en février 2025.

Dans un second temps, deux autres versions ont été produites : une version étudiante, avec,
par exemple, des contenus enrichis sur les éléments a choisir pour illustrer ses compétences ;
une version enseignante, mettant I'accent sur les modalités d'évaluation d'un portfolio.

Ces outils sont accompagnés d'une bibliographie sur les démarches et outils
d'accompagnement, qu'ils soient mis en ceuvre dans d'autres établissements ou concus par les
participants au GT ou dans le cadre de projets DemokES (Pléiades par exemple).
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Livrable 30 : Retours d’expérimentations d’e-portfolios Hercule 4.0
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Le but de ce livrable est de présenter et valoriser les expérimentations réalisées dans le cadre
du projet: mise en place d'e-portfolios, de démarches réflexives aupres d'apprenants et de
sensibilisation des équipes enseignantes a ces outils.

Mots clés : retours d'expériences, dispositifs, e-portfolio, compétences, expérimentation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été construit par un sous-groupe du Groupe de travail (GT) 3.3, « Développement
du portfolio numérique de compétences ».

Raphaéla L'Hote, Caroline Liégeois (Institut Agro Dijon) Christine Vandenkoornhuyse (Institut
Agro Renne-Angers) Monique Royer (Institut Agro Montpellier) ont défini le format du livrable.
Sa trame a été présentée a l'ensemble du groupe en janvier 2025 pour étre discutée et
amendée. Des ajustements ont été opérés jusqu'a la fin du projet.

c. Contact
Viviane Labbay, VetAgro Sup : viviane.labbay@vetagro-sup.fr

Chaque expérimentation renvoie vers un contact de I'établissement dans laquelle elle a éte
conduite. Le livrable est intégré dans la Malette Pédagogique du GT 7.1.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable présente les expérimentations conduites pendant le projet Hercule 4.0 autour de
I'objet portfolio de compétences (ou e-portfolio). Les expérimentations menées sur les
démarches d'accompagnement (démarche réflexive, recueil de traces...) sont également
integrées dans ce livrable. Une présentation interactive, sous format PDF, a été réalisée sur
Genially et regroupe toutes les expérimentations menées dans le cadre du projet. Il est
également possible de télécharger une version PDF pour chaque expérimentation.
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b. Entretien et mise a jour du livrable

Les présentations visent a faire un retour d'expérience sur les projets menés pendant Hercule
4.0 avec une analyse des résultats obtenus. Ce livrable n'a pas vocation a évoluer dans le temps.
Les expérimentations peuvent évidemment étre poursuivies dans le cadre d'un autre projet ou
au sein des établissements.

3. Usage du livrable

Public visé : enseignants, ingénieurs pédagogiques, établissements du consortium. Ce livrable
peut intéresser aussi bien I'enseignement technique agricole que I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage possibles : accéder a des partages d'expériences pour pouvoir mettre
en place un e-portfolio.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Tout au long du projet Hercule 4.0, des ingénieurs pédagogiques des établissements du
consortium - accompagnés ou non d’enseignants - ont organisé des expérimentations de
portfolios et d'e-portfolios. Les données recueillies et le format de présentation ont été définis
par le sous-groupe de travail et testé avant d'étre proposé a I'ensemble du groupe (voir figure
de la trame ci-dessous)

1.3 : Développement du portfolio numérique de compétences
.ivrable 5 : Retours d'expérimentations dans les établissements

ﬂ Etablissement concerné

Expliquer ici de maniére succinte
L I'expérimentation menée et les objets

qui y sont expérimentés. Expliquer ici de
maniére succinte I'expérimentation menée
et les objets qui y sont expérimentés. Perspectives
Expliquer ici de maniére succinte
I"expérimentation menée et les objets qui
y sont expérimentés.
Expliquer ici de maniére succinte
I"expérimentation menée et les objets qui
y sont expérimentés. Expliquer ici de
maniére succinte I'expérimentation menée Ressources
et les objets qui y sont expérimentés. mahRizces

Fiches outils
associées

E‘: Télécharger le document en PDF
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C) Vivre ses activités autrement

Sont traités ici, dans 3 GT, la mise en place d'un accompagnement des étudiants a l'usage
raisonné des outils numériques (GT 4) et les évolutions et |I'amélioration des pratiques
numériques des enseignants-chercheurs et enseignants (GT 5.1 et 5.2).

Livrable du GT 4 : Définition et mise en place d'un accompagnement
des étudiants a I'usage raisonné des outils numériques

Le GT s'est réuni a quarante-et-une reprises en visioconférence depuis le lancement du projet,
dont dix-huit réunions sur I'année 2024-2025. Des sous-commissions ont également été créées
afin d'approfondir des travaux spécifiques définis collectivement.

Dans une premiere phase, le GT a clarifié la notion d'« usage raisonné du numérique », identifié
les axes d'action et les publics cibles. Une veille sur des dispositifs existants, tels que la Fresque
du Numérique ou les cartes Métacarte « numérique éthique », a été menée. Ces outils ont été
expérimentés et ont fait I'objet de retours d’expériences. Cette phase de conception, menée
jusqu'a mi-2023, a permis de définir le cadre, la cible et les objectifs principaux du livrable sur
un parcours: i) proposer des mesures, ressources et accompagnements pour aider les
étudiants a adopter un usage réfléchi, conscient, durable et éthique du numérique dans leur
vie académique et professionnelle ; ii) permettre la compréhension des principes de
fonctionnement des technologies numériques et de leurs impacts environnementaux, sociaux,
sociétaux et économiques.

Une réunion en présentiel le 28 novembre 2023, organisée avec Michaél André (société Zou !),
a permis de coconstruire le prototype d'un parcours pédagogique scénarisé de sensibilisation
au numérique responsable. Ce parcours articule plusieurs productions du GT traduisant les
idées collectives en activités pédagogiques. Afin de renforcer les compétences d'animation,
quatre membres du GT ont suivi la formation « Bataille de la Tech » proposeée par I'association
Latitude. Une premiere expérimentation aupres des étudiants de VetAgro Sup a apporté des
enseignements utiles, bien que peu concluants. Une nouvelle mise en ceuvre réussie a eu lieu
le 10 juin 2025, a la suite d'une conférence sur le numérique responsable. Cette conférence,
animée par Roxane Bibard (SoScience), a illustré des usages positifs et concrets du numérique
dans le monde professionnel. Elle a réuni vingt-six étudiants du campus vétérinaire et a été
diffusée en streaming aupres de soixante-quatre participants issus d'établissements membres
des projets Hercule et PastAuRA. Son enregistrement constitue une ressource pour le parcours
pédagogique de sensibilisation au numérique responsable.

A partir de janvier 2024, un noyau de contributeurs s'est réuni plus fréquemment pour
développer ce parcours. Les travaux portaient notamment sur la création de mises en situation,
I'élaboration d'un systeme de points valorisant les établissements engagés, et la finalisation du
format de I'atelier réflexif. La principale difficulté identifiée reste la mobilisation des étudiants,
le numeérique responsable étant souvent percu comme secondaire. Pour y répondre, le GT a
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insisté sur la nécessité de relier le sujet aux futurs métiers et de l'inscrire dans les cursus
pédagogiques. Une prestation d'accompagnement a été confiée a la société Zou ! pour entrer
en phase de production.

Le parcours initiatique se structure en cinq étapes complémentaires : 1) Se sensibiliser : suivre
une conférence apportant des clés de compréhension et des pistes concrétes pour questionner
ses pratiques numériques ; 2.) S'auto-évaluer : utiliser le jeu sérieux « Numérik Epik » pour
s'auto-positionner sur ses compétences numériques ; 3) Se questionner : participer a un atelier
réflexif favorisant I'échange entre étudiants, enseignants et personnels autour des impacts
sociaux, environnementaux et économiques du numérique ; 4) Se tester : expérimenter des
situations professionnelles virtuelles via un simulateur (VTS Editor) afin d'évaluer I'impact de
ses usages numériques ; 5) Se challenger : s'engager dans une action concrete, individuelle ou
collective, portée par une association locale en faveur d'un numérique plus vertueux.

L'ensemble du parcours a été centralisé sur la plateforme Moodle de VetAgro Sup, accessible
en auto-inscription, garantissant un suivi des participants et la valorisation des résultats. Il est,
en fin de projet, accessible sur la plateforme d'Agreenium qui présente tous les livrables (voir
GT 11.2).

Pour le bon déroulement de I'atelier réflexif, une « Box Numérique Responsable » sérigraphiée
a été distribuée aux établissements contributeurs. Elle comprend un jeu de 60 cartes (animateur
et outils), une trame minutée de I'atelier et le matériel nécessaire aux énigmes finales. Cette
box a été référencée comme ressource pédagogique aupres des services concernés afin de
faciliter son usage par les équipes éducatives. D'autres points d’entrée completent le dispositif
: la mallette pédagogique destinée aux enseignants, la plateforme Agreenium qui donne acces
aux livrables, et le référencement du parcours sur le site internet du programme HiLL.

Enfin, plusieurs stratégies d'intégration sont proposées aux établissements : inscription du
parcours dans les maquettes pédagogiques, création d'options ou d’enseignements dédiés,
appui a des clubs et associations étudiantes. Pour assurer la pérennité du dispositif, une
dynamique communautaire a été mise en place via une liste de diffusion, un forum de
discussion et une communication annuelle valorisant I'engagement des étudiants dans cette
action.
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Livrable 31 : Parcours initiatique pour un usage raisonné du numérique
par les étudiants

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable présente un parcours pour sensibiliser et développer la réflexivité des étudiants sur
leur usage du numérique.

Mots clés : choix éclairés, numérique responsable, développement durable, sensibilisation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail (GT) 4, « Définition et mise en place d'un
accompagnement des étudiants a I'usage raisonné des outils numériques ».

Pilotes du livrable : Sophie Touzé, puis Yves Monlien (VetAgro Sup).

Membres contributeurs et contributions :

— Emilie Guillot (VetAgro Sup) (mars 2023 a décembre 2023) : participation a I'analyse et a la
communication des résultats du questionnaire étudiant ; contribution a la création du
prototype du livrable ; organisation d'une conférence “numérique responsable” avec
I'animation d'un atelier de type “Bataille de la Tech” porté par I'association Latitude (atelier de
sensibilisation sur les enjeux sociaux et environnementaux du numérique) ; expérimentation
d'un défi collecte d'appareils hors d'usage ;

— Michael André (société Zou!) : contributeur Hercule 4.0 puis prestataire externe facilitateur
et project designer depuis décembre 2024 ;

— Sophie Levert (Institut Agro Rennes-Angers) : contribution a la création du prototype ;
participation a |'élaboration de I'atelier de sensibilisation aux impacts du numérique ;

— Mélanie Mauvoisin (Bordeaux Sciences Agro) : participation aux débats pour définir le
périmetre du livrable - remplacée par Clarisse Soler a partir de novembre 2024 ;

— Valérie Frairet Sanchez (INP-ENSAT) : réalisation d'une veille sur les formations et ateliers
sur le numérique responsable ; participation aux débats pour définir le périmetre du livrable.
— Bénédicte Macé, Elodie Goeury (Institut Agro Dijon) : exploitation des résultats du
questionnaire “étudiant” sur 'usage du numérique permettant de définir le besoin et ainsi, les
objectifs du livrable.

— Denise Choffel (ENSTIB), Benjamin Courant (ENSAIA) : élaboration du catalogue des actions
“numeérique responsable” portées par des associations reconnues. Actions proposées comme
défi en fin de parcours initiatiques.
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— Samantha Pagliaro, Léonore Montaigne (AgroParisTech) : contribution a I'élaboration des
cartes informatives et des cartes “outils” de l'atelier réflexif (évolution de l'atelier de
sensibilisation). Appui a I'animation lors du salon international de I'agriculture - février 2025.
— Jean-Philippe Jaeg, Caroline Salesses (ENVT) : a l'origine d'un projet de cours atelier de
sensibilisation a la sobriété numérique inspirant pour ce livrable (journée type d'un étudiant) ;
participation a la création du prototype du parcours - novembre 2023 ; co-construction de la
présentation pour le SIA ; animation de |'atelier de test janvier 2025

— Frédéric Auffray remplacé par Stéphanie Richard (Oniris) : co-construction de la présentation
pour le SIA ; animation de l'atelier de test janvier 2025 ; contribution a I'élaboration des cartes
informatives et des cartes “outils” ; animation lors du SIA salon international de I'agriculture -
février 2025 ; formation au logiciel VTS Editor pour la création d'un simulateur des usages
numériques dans un contexte professionnel.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

A la suite d'une sensibilisation de la communauté Hercule a travers une conférence sur le
numérique responsable (SoScience) et a lintégration de notre livrable a la mallette
pédagogique, les livrables Hercule 4.0 intégrent tous une notion de numérique responsable.

Un livrable du Groupe de Travail 7.2 portant sur un jeu sérieux est une étape du parcours
initiatique du GT 4.

d. Contact
Yves Monlien, VetAgro Sup : yves.monlien@vetagro-sup.fr

Le livrable est disponible en version numérique sur le Moodle de HiLL avec la possibilité d'une
mise a disposition des établissements membres du projet Hercule d'un kit prét a 'emploi « la
box Numérique Responsable ».

2. Le livrable

Le livrable est accessible par une page Moodle. Des supports Genially sont utilisés pour une
preésentation générale du livrable ainsi qu'un teaser vidéo pour la communication et
I'essaimage. Le parcours, avec ses différentes étapes, est présenté en H5P. Le livrable contient :
i) une conférence de sensibilisation ; ii) un quiz pour identifier les prérequis nécessaires pour
un usage responsable du numérique ou pour définir son profil d'utilisateur ; iii) un lien vers le
jeu sérieux du GT 7.2 avec une extension spécifique “numérique responsable” ; iv) le compte-
rendu d'un atelier débat réflexif sur les usages numériques responsables ; v) un simulateur de
ses usages numériques dans un contexte professionnel ; vi) les défis rencontrés pour un usage
du numérique plus vertueux.

Les éléments associés sont :
- Des vidéos de conférences a consulter, hébergées sur Vimeo Agreenium ;
- Un quiz Wooclap intégré dans le parcours ;
- Un guide interactif du jeu sérieux du GT 7.2 avec un teaser de présentation ;
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- Des cartes outils (“plan d'état d'avancement”, cartes situations et poster informatif) ;

- Un module de simulation des usages numériques dans un contexte professionnel, sous
VTS Editor ;

- Un catalogue de défis.

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

3. Usage du livrable

Public visé: étudiants ingénieurs agronomes, vétérinaires et lycéens ; enseignants et
personnels impliqués dans la vie académique des étudiants

Usages et cadres d'usage possibles : pour sensibiliser et former les étudiants et les lycéens a
un usage raisonné et responsable du numérique.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le travail a tout d'abord consisté a identifier les ressources existantes sur la question, et a
définir l'intitulé du groupe de travail et son périmetre d'action. Pour définir les objectifs du
livrable, ont ensuite été exploités les résultats de I'enquéte Hercule conduite aupres des
étudiants sur leur usage du numeérique. Un prototype du livrable a été élaboré et la conception
de chaque élément a été réalisée. Des tests et expérimentations de son usage en condition
réelle ont été effectués. Enfin, il a été mis en forme H5P et rendu accessible en ligne sur Moodle.
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Livrable du GT 5.1: Capitalisation des expériences en vue d'identifier les
innovations et définir les pratiques les plus pertinentes pour les
enseignants-chercheurs et enseignants

Le groupe de travail 5.1 a mené une analyse visant a identifier les innovations liées au
numérique (ILN) et les pratiques les plus pertinentes pour les enseignants-chercheurs (EC). Les
principales personnes impliquées ont été : Hélene Labouré (IAD), Lionel Bombrun (BSA),
Hayette Adel (ENVT en 2023), Benoit Van der Rest (ENSAT), Kenny Oberle et Margarida Neunlist
(ONIRIS), Valérie Camel (APT), Frédéric Borges et Benjamin Courant (ENSAIA). Le rythme des
réunions du GT a été adapté aux emplois du temps du plus grand nombre des participants
avec : i) de janv. a sept. 2023, des réunions bimensuelles sur 6 mois ; ii) I'année 2023-2024, des
réunions bimestrielles ; iii) en 2024-2025, des réunions trimestrielles. Au total 36 échanges ont
été menés au sein du groupe. Une ingénieure technico-pédagogique (Juline Laithier (IAD)), est
venue, en 2024-2025 du GT, soutenir a mi-temps le travail du GT.

La mission centrale du groupe a consisté a capitaliser les expériences de terrain pour : i)
identifier les innovations numériques émergentes ; ii) définir les pratiques pédagogiques les
plus pertinentes ; iii) structurer ces retours sous forme de ressources actionnables pour les EC.

Le GT 5.1 a adopté une approche empirique basée sur la parole des personnes pour avancer
dans les réflexions sur les innovations pédagogiques. Des enquétes ciblées par questionnaires
(18 en 2022-23) ont été réalisées aupres d'un public distingué en 2 catégories : aupres d'un
public d™initiés" a I'usage du numérique pour la pédagogie pour connaitre leur démarche
pédagogique, et aupres d'un public de "non-initiés/réfractaires" a cet usage pour connaitre les
freins et leurs arguments. L'analyse s'est faite au cours de réunions bimestrielles de septembre
a juillet en 2023-2024. Des cas représentatifs des ILN évoqués dans cette premiére enquéte
ont été sélectionnés parmi les interviewés pour illustrer plusieurs « cas d'usage » pouvant
permettre la capitalisation des expériences. Puis, des entretiens semi-directifs plus approfondis
(9 en 2024-2025) ont été ensuite conduits (50 minutes par enseignant-chercheur, souvent via
Teams), pour concevoir un guide d'illustration de ces expériences. Ce guide numérique a été
concu par I'lTP dédiée qui avait pour mission de reprendre dans le support numérique, les
outils d'ILN décrites par les sondés (extraits vidéos et audios).

Le déclenchement du changement de pratiques est souvent né du sentiment d'une évolution
nécessaire des maniéeres d'apprendre a la suite d'expériences vécues pendant la crise sanitaire.
Mais la gestion du temps est le point de vigilance le plus critique. Le temps nécessaire pour
initier et stabiliser de nouvelles pratiques numériques est systématiquement sous-estimé par
les enseignants. Toutefois, cet investissement est percu comme une capitalisation pour de
futurs enseignements.

A la suite des analyses des interviews, le groupe a eu besoin de distinguer comodalité et
hybridation, en travaillant ses points forts :
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« Le co-modal (simultané présentiel/distanciel) : Qualifié d""hérésie pédagogique” car il exige
des approches pédagogiques trop divergentes pour étre menées de front.

« L'hybridation : vue comme une évolution nécessaire. Elle favorise I'autonomie, permet de
gérer la diversité des publics (via des prérequis) et encourage la réflexivité des étudiants. Les
bénéfices pour les apprenants sont percus comme multiples : i) autonomie : responsabilisation
et respect des rythmes individuels d'apprentissage ; ii) accessibilité : mutualisation des
ressources et harmonisation des connaissances ; iii) engagement : implication plus homogéene
et distribuée dans le temps, évitant les pics de charge liés uniquement aux examens.

Les conclusions majeures soulignent que I'innovation n'est pas dictée par I'outil, mais par une
intention pédagogique. Si le numérique offre des bénéfices concrets — notamment via
I'hybridation — sa mise en ceuvre reste freinée par une sous-estimation systématique du temps
nécessaire. Le succés de la transformation numérique repose sur deux piliers : |'appui
indispensable des cellules technico-pédagogiques et la création de communautés d'échanges
professionnelles. L'émergence de l'Intelligence Artificielle (IA) a été évoquée comme un
nouveau catalyseur pour I'IlLN. La réussite durable du numérique dans la pédagogie dépend
de la reconnaissance de I'implication des enseignants et de la pérennisation des communautés
d'échanges. Le projet Hercule 4.0 a permis de préparer la communauté a intégrer le numérique
non comme un impératif technique, mais comme un levier au service d'une stratégie
pédagogique réfléchie.

Le travail du groupe a abouti a un outil concret pour la communauté sous forme d'un guide
numérique, rassemblant des témoignages vidéo, des extraits de pratiques représentatives et
des réflexions partagées. Ainsi, partant de l'intention pédagogique, quelques exemples de "cas
d'usage" ont été identifiés : i) dynamiser : sondages en temps réel, nuages de mots; ii)
expérimenter : escape games pédagogiques, ludification (thémes type Harry Potter) ; iii)
individualiser : feedbacks discrets, forums de discussion, analyses de participation ; iv) rendre
concret : utilisation de vidéos, de maquettes interactives ou de réalité virtuelle (VR).

Livrable réalisé

- guide numérique explicitant des expériences mises en place d'innovation par le numérique.
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Livrable 32 : Recensement d’expériences d’enseignants-chercheurs
quant a l'utilisation du numérique

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable vise a recenser des expériences d'enseignants-chercheurs sur leur utilisation du
numérique dans le cadre de leur démarche pédagogique. L’objectif est de créer un support
numérique dynamique et attractif, incluant des visuels et des vidéos (rushs issus des entretiens),
pour rendre accessibles aux autres enseignants-chercheurs ces expériences.

Mots clefs : partage, expérience, réflexion, ressentis, dynamique.

b. Collectifs ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 5.1, « Capitalisation
des expériences en vue d'identifier les innovations et définir les pratiques les plus pertinentes
pour les enseignants-chercheurs et enseignants ».

Personnes interviewées : Lionel Bombrun (Bordeaux Science Agro), Frédéric Borges et Florentin
Michaux (UL-ENSAIA), Héléne Labouré et Dominique Champion (Institut Agro Dijon), Jean-
Philippe Jaeg et Giovanni Mogicato (ENVT), Kenny Oberlé (Oniris), Valérie Salvagnac (INP-
ENSAT).

Magali Lazaro (Institut Agro Dijon) a contribué a la sollicitation des enseignants pour les
entretiens et Juline Laithier (Institut Agro Dijon) a conduit les entretiens et créé le livrable (guide
et support numérique final).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Un lien est établi avec le travail du GT 7.1 pour la création d'une mallette pédagogique
regroupant des ressources pour les enseignants et avec le GT 5.2 sur la reconnaissance de
I'implication des enseignants-chercheurs dans la construction de ressources numériques.

d. Contacts

Dominique Champion, Institut Agro Dijon : dominique.champion@institut-agro.fr

2. Le livrable

Une enquéte a été réalisée aupres d'enseignants-chercheurs exercant dans les établissements
participant au groupe de travail 5.1 en vue de mettre en lumiere leurs expériences et leurs
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ressentis sur l'usage d'outils numériques dans le cadre de leurs enseignements. Ce livrable
donne a voir a un moment T comment est vécu l'usage du numérique dans |'enseignement.
Les résultats des entretiens ont été reportés dans un support numérique et illustrés avec des
citations, réflexions, images et vidéos.

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Public visé : ce livrable peut étre utilisé par les enseignants chercheurs et les ingénieurs
pédagogiques dans I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d’usage : ce livrable permet d'avoir un retour concret sur les expériences et
ressentis d'enseignants-chercheurs sur leurs pratiques d'enseignement intégrant ou pas
I'usage du numérique, mais d'avoir des éléments sur les avantages et freins de cet usage. Il
contient également des conseils permettant de faciliter I'appropriation des outils numériques
dans des démarches pédagogiques.

La démarche a consisté a construire un dispositif d'enquéte et a rechercher des personnes,
membres des établissements du projet, volontaires pour passer I'entretien. A ensuite été
élaboré, au fil de différentes réunions, de maniére évolutive et collective, un guide d’entretien.
Les entretiens ont été passés auprés des personnes volontaires et les données traitées et
analysées. Pour rendre compte des résultats, des rushs de séquences filmées ont été montés,
des photos (transmises et de banque de données) et des notions clefs issues des entretiens
ont été utilisées pour soutenir le propos.
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Livrables du GT 5.2 : Mise en place des outils de reconnaissance des
enseignants-chercheurs dans le développement des usages numériques

Le travail visait a définir des outils qui permettraient de reconnaitre I'investissement des
enseignants-chercheurs (EC) dans le développement des usages numériques dans la formation
(production de ressources ou d'outils, développement de démarches pédagogiques...).

Le groupe a débuté ses travaux en avril 2023. Pendant la premiere année (2023-2024), quatre
réunions du groupe de travail et deux entretiens avec des experts ont pu étre réalisés, avec A.
Montani, Responsable des actions de transformations éducatives, Institut Mines Telecom
(14/06/23) et P. Wouters, Learning Lab de I'UC Louvain (12/02/2024). Une premiére synthese
des discussions a été proposée sous forme d'un poster au séminaire annuel d'Hercule en Juin
2024 a Dijon. Le GT 5.2 a également travaillé en interaction avec les groupes 2.3, 5.1 et 10.2.

Pendant la deuxieme année (2024-2025) quatre réunions ont été organisées. Des échanges
avec Angélique Vannier et Stéphanie Richard (ITP Hercule) ont également alimenté la réflexion.
Une communication sous forme de poster a été présentée au séminaire final Hercule 4.0 en
juillet 2025.

Deux livrables ont été produits. Un état des lieux des pratiques et formes de valorisation de
I'investissement dans les innovations pédagogiques liés au numérique dans les établissements
du consortium. Ce livrable a pour objectif de recenser et de comparer les pratiques mises en
place dans les établissements pour « convertir » I'investissement des EC en « Heure équivalent
TD » (HETD). Les grilles d'équivalence horaire qui sont utilisées pour valoriser l'investissement
des EC (décharges de services ou heures complémentaires) de différents établissements
membres d'Hercule 4.0 ont été examinées par les différents représentants des établissements.
Actuellement, le développement des ressources numériques est pris en compte de maniere
hétérogene au sein des établissements membres d'Hercule 4.0. En effet, le niveau de réflexion
ou la prise en compte des activités innovantes variaient selon les établissements. Vu
I'hétérogénéité des situations pédagogiques et du « vécu » des établissements, le groupe 5.2
s'est engagé vers la rédaction d'un document compilant les pratiques actuelles (2025) plutot
que d’une grille harmonisée. Le document recense par établissement, les types d'activités, la
description de l'activité et le référentiel (qui permettent la conversion entre temps passé par
EC ou étudiant en HeqTD).

L'autre livrable est un guide a l'usage des Enseignants-Chercheurs (EC). Une grille d'auto-
positionnement et de décompte horaire est proposée aux EC pour mettre en évidence leurs
investissements dans les activités pédagogiques. Cette grille permettra de faire le point sur les
diverses missions exercées et de définir globalement leur niveau d'implication. L'objectif est
également de permettre a I'enseignant d’améliorer sa pratique.

L'idée de départ est que les enseignants pratiquent et mettent en place constamment des
stratégies innovantes et qu'ils manquent cependant d'outils pour les décrire et les analyser.
Cette grille a été principalement concue apres |'analyse de dispositifs/actions assez équivalents
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dans d'autres établissements (hors consortium Hercule) en France et a I'étranger (sources : site
Web, publications scientifiques). Des témoignages lors d’'entretiens avec des personnes
référentes (A. Montani et P. Wouters) ou responsable de formation (V Folcher Master TIFAT,
Dijon) ont été utilisés. Stéphanie Richard, (ITP Hercule a ONIRIS) a également contribué au
travail.

Le livrable est un document numérique évolutif a remplir par I'EC (ex. activités non référencées,
public visé, objectifs pédagogiques...). Il regroupera, par objectifs, différents types d'activités
et demande a I'EC de décompter le temps passé a la création de l'activité (et a la « faire vivre »).
Les résultats de ce livrable a I'usage des EC pourront étre utilisés par les établissements pour
enrichir la grille d'état des lieux (livrable 1).

Liste des livrables
Livrable 1: Guide a l'usage des établissements : état des lieux des pratiques et formes de
valorisation de I'investissement dans les innovations pédagogiques liés au numérique dans
les établissements du consortium.
Livrable 2 : Guide a l'usage des Enseignants-Chercheurs : grille de positionnement et
décompte horaire.
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Livrable 33 : Guide a l'usage des établissements : état des lieux des
pratiques et formes de valorisation de l'investissement dans les
innovations pédagogiques liés au numeérique dans les etablissements
du consortium

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Dans le cadre du Groupe de travail (GT 5.2), dont I'objectif général est la mise en place d'outils
de reconnaissance des enseignants-chercheurs (EC) dans le développement des usages
numériques, le livrable a pour objectif de recenser et de comparer les pratiques mises en place
dans les établissements pour « convertir » I'investissement des EC en Heure équivalent TD (H
eqTD). Ce document est prévu comme un guide d'usage interne a I'établissement et n'a pas
vocation a homogeénéiser les pratiques.

Mots clés : reconnaissance interne, innovation pédagogique, fiche de service, guide, H eqTD.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par le GT 5.2, « mise en place des outils de reconnaissance des
enseignants-chercheurs dans le développement des usages numeériques ».

Pilote : Sylvain Jeandroz (Institut Agro Dijon) ;

Participants : Bruno Ferry (AgroParisTech), Eléonore Montaigne (AgroParisTech), Caroline
Prouillac (VetAgro Sup), Hubert Brugere (ENVT), Michel Le Henaff (Bordeaux Sciences Agro),
Kenny Oberlé (Oniris), Stéphanie Richard (Oniris), Medhi Valentin (VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est lié a un deuxieme livrable du GT 5.2 « Grille de positionnement des EC et
décompte horaire » et aux activités du GT 5.1.

d. Contact

Sylvain Jeandroz, Institut Agro Dijon : sylvain.jeandroz@agrosupdijon.fr

2. Le livrable

Le document recense, sous la forme d'un tableau et par établissement, les types d'activités, la
description de I'activité et le référentiel (qui permet la conversion entre temps passé par EC ou
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étudiant en H eqTD). Le libellé des activités est lié a un descriptif plus détaillé (exemples
d'activités, témoignages de « concepteurs », etc.).

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

3. Usage du livrable

Public visé : les départements d'enseignements, les services de scolarité, les instances des
établissements.

Usages et cadres d'usage: pour un établissement qui souhaiterait reconnaitre les
investissements de ses enseignants-chercheurs dans I'innovation pédagogique a l'aide d'outils
numériques et dans la création de ressources numériques.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le développement des ressources numériques est pris en compte de maniére hétérogene au
sein des établissements membres d'Hercule 4.0. Les grilles d'équivalence horaire qui sont
utilisées pour valoriser l'investissement des EC (décharges de services ou heures
complémentaires) de différents établissements membres d'Hercule 4.0 ont été examinées par
les différents représentants des établissements. Le niveau de réflexion ou la prise en compte
des activités innovantes variaient selon les établissements. Les activités sont dans certains cas
classées en termes d'apport a la pédagogie, pour ne pas prendre uniquement en compte le
temps passé au développement dans la reconnaissance.

Vu I'hétérogénéité des situations pédagogiques et du « vécu » des établissements, le groupe
5.2 s'est engagé vers la rédaction d'un guide plutdt que d'une grille harmonisée.
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Livrable 34 : Guide a I'usage des Enseignants-Chercheurs : grille de
positionnement et décompte horaire

1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Dans le cadre du Groupe de travail (GT) 5.2, dont I'objectif général est la mise en place d'outils
de reconnaissance des enseignants-chercheurs (EC) dans le développement des usages
numériques, le livrable a pour objectif de proposer aux EC une grille d'auto-positionnement
pour mettre en évidence leurs investissements dans les activités pédagogiques. Cette grille
permettra de faire le point sur les diverses missions exercées et de définir globalement leur
niveau d'implication. L'objectif est également de permettre a |'enseignant d'améliorer sa
pratique.

Mots clés : auto-positionnent, reconnaissance, démarche pédagogique, innovation, carriére.

b. Collectif ayant contribué a sa production
Le livrable a été produit par le GT 5.2, « mise en place des outils de reconnaissance des
enseignants-chercheurs dans le développement des usages numériques ».

Pilote : Sylvain Jeandroz (Institut Agro Dijon) ;

Participants : Bruno Ferry (AgroParisTech), Eléonore Montaigne (AgroParisTech), Caroline
Prouillac (VetAgro Sup), Hubert Brugere (ENVT), Michel Le Henaff (Bordeaux Sciences Agro),
Kenny Oberlé (Oniris), Stéphanie Richard (Oniris), Medhi Valentin (VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est lié a un deuxieme livrable du GT 5.2 « Guide a I'usage des établissements - Etat
des lieux des pratiques et formes de valorisation de l'investissement dans les innovations
pédagogiques liées au numérique dans les établissements du consortium ».

d. Contact

Sylvain Jeandroz, Institut Agro Dijon : sylvain.jeandroz@agrosupdijon.fr

2. Le livrable

Il s'agit d'un document numérique évolutif de type tableau Excel, a remplir et a compléter au
fur et a mesure par I'EC (ex. activités non référencées, public visé, objectifs pédagogiques...). Il
regroupe, par objectifs, différents types d'activités et demande a I'EC de décompter le temps
passé a la création d'une activité numérique et a « faire vivre » cette activité.
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A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

3. Usage du livrable
Public visé : enseignants-chercheurs.

Usages et cadres d'usage : fournir un fichier type aux EC pour les aider a rendre compte de leur
implication et a faire valoriser leurs investissements auprés de la direction de leur
établissement.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'idée de départ est que les enseignants pratiquent et mettent en place constamment des
stratégies innovantes et qu'ils manquent cependant d'outils pour les décrire et les analyser.
Cette grille a été principalement concue apres I'analyse de dispositifs et actions assez
équivalents dans d'autres établissements (hors consortium Hercule) en France et a I'étranger
(sources : site Web, publications scientifiques).

Des témoignages lors d'entretiens avec des personnes référentes (A. Montani et P. Wouters)
ou responsable de formation (V Folcher Master TIFAT, Dijon) ont été utilisés. Stéphanie Richard
(Ingénieure pédagogique a ONIRIS et participante au projet Hercule 4.0) a également
contribué au travail. Le recensement des activités a également été réalisé par I'étude de
I'enquéte issue du GT 5.1. (Capitalisation des expériences en vue d'identifier les innovations et
définir les pratiques les plus pertinentes pour les enseignants-chercheurs et enseignants).

Les résultats de ce livrable pourront étre utilisés par les établissements pour la reconnaissance,
en termes d'heures équivalent TD, de l'implication de leurs EC.
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D) Accompagner les personnes aux transformations

Les 3 GT suivants s'intéressent aux équipes d'accompagnement des enseignants pour l'usage
du numérique (GT 6) et a la formation des enseignants et des apprenants aux usages du
numérique (GT 7.1 et 7.2).

Livrables du GT 6 : Structuration de I'accompagnement et de l'appui
peédagogiques

Pendant la durée du projet, les membres du GT 6 se sont réunis cinquante-huit fois en
visioconférence entre le 1er janvier 2022 et le 30 novembre 2025, et une fois pour une journée
de rencontre en présentiel, afin de partager les expériences, d'harmoniser les pratiques et
d'organiser la production des différents livrables.

Ce GT a réalisé différents livrables : les livrables du GT 6 s'adressent aux directions des
établissements de I'enseignement technique agricole et des établissements de I'enseignement
supérieur et de la recherche, ainsi qu'aux responsables des services pédagogiques des
établissements de I'enseignement technique agricole et des établissements de I'enseignement
supérieur et de la recherche.

Trois catégories de livrables ont été produites :

- un guide pour permettre aux établissements du projet Hercule de faire un état des lieux de

I'organisation et de la structuration de leur accompagnement pédagogique a différents temps

du projet (ressource interactive) ;

- des outils d'aide a destination d'une direction d'établissement ou de managers :
o Un outil d'aide a la décision, sous la forme d'un logigramme, pour un établissement
souhaitant se poser les questions nécessaires avant de créer un accompagnement
pédagogique structuré. Ce livrable invite a s'interroger sur les raisons pouvant mener a la
mise en place d'un service d'accompagnement pédagogique et sur les moyens a
disposition.
o Un outil d’aide a la structuration d'activités d'accompagnement pédagogique, pour
faciliter la mise en ceuvre de certaines activités pour des managers de cellule
d'accompagnement pédagogique avec une présentation claire et concise des étapes de
réalisation pour chaque activité (fiches actions) ;

- des outils de réflexivité et de communication :
o CR sur I'expérience vécue tout au long du projet, sur comment chaque membre du
groupe de travail aborde et vit la structuration de I'accompagnement dans son
établissement (tableau structuré en 3 colonnes (avant, pendant et aprés Hercule 4.0)).
o modele de document type « journal de bord » pour favoriser une approche réflexive
sur la structuration de I'accompagnement pédagogique dans un établissement : mise en
commun des expériences de chaque établissement en matiere d’accompagnement
pédagogique, échanges sur les problématiques rencontrées.
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o guide de présentation de la structuration minimale d'un service d'accompagnement
pédagogique dans tout établissement d’enseignement supérieur. Ce livrable s'adresse aux
directions des établissements sous la forme d'une carte mentale exposant les fonctions
nécessaires au sein d'un service d'accompagnement pédagogique.
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Livrable 35 : Etats des lieux et évolution de la structuration
peédagogique des établissements du projet Hercule 4.0

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable rend compte d'un état des lieux de l'organisation et de la structuration de
I'accompagnement pédagogique des enseignants dans les établissements du projet Hercule
4.0 a différents temps du projet.

Mots-clés : accompagnement pédagogique, innovation pédagogique, ingénieur pédagogique,
pédagogie

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 6, « La structuration
de I'accompagnement pédagogique et de I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était
co-piloté par Stéphane Girerd de l'Institut Agro Dijon et Gabriel Jalam de I'Institut Agro
Rennes-Angers. Ce livrable a été coordonné par Viviane Labbay (VetAgro Sup) en collaboration
avec Charlotte Chanson (Institut Agro Dijon) et Laura Bertrand (Institut Agro Dijon).

Les autres membres du GT 6 ont largement contribué a la réalisation de ce livrable en
complétant les informations, en enrichissant et en validant les propositions faites lors des
réunions du groupe de travail.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable s'inscrit dans un ensemble de livrables concus par le GT 6 sur 'accompagnement
pédagogique.

d. Contacts

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers : gabriel jalam@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Ce livrable prend la forme d'une ressource numérique interactive qui s'appuie sur l'outil
Genially et d'un document interactif au format pdf.

Il est composé :
- d'un fichier Excel de recueil de données sur la question traitée au démarrage du projet
(en juin 2022), a mi-projet (en novembre 2023) et en fin de projet (en septembre 2025).
Ce document de travail est a usage interne du GT 6 et n'a pas vocation a étre diffusé ;

- d’'une ressource numérique interactive qui reprend les données collectées (dans le
fichier Excel) tout au long du projet. Cette présentation en ligne, est également
disponible sous la forme d'un document interactif au format pdf, ce format permettant
une diffusion ergonomique et interactive de ces états des lieux.

Etabli sur des criteres d'observation co-définis par le GT, ce livrable permet d'une part de suivre
I'évolution de la structuration de lI'accompagnement pédagogique dans les établissements
contributeurs tout au long du projet Hercule 4.0 et d'autre part de voir I'impact de ce projet
sur la structuration de I'accompagnement pédagogique.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune mise a jour du livrable n’est prévue.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable peut intéresser les directions ainsi que les responsables des services
pédagogiques des établissements de I'enseignement technique agricole et des établissements
de I'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage : guide pour aider la mise en place d'un service d'accompagnement
pédagogique

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Pour démarrer les travaux du groupe de travail, un état des lieux de la structuration, dans les
établissements, de I'accompagnement pédagogique des enseignants s'est imposé a tous les
participants. Puis, un suivi longitudinal a été souhaité pour évaluer ['évolution des
établissements.

Dans un premier temps, un tableau Excel partagé sur le Cube a permis aux participants du
groupe d'apporter des données chiffrées et factuelles sur la structuration de
I'accompagnement pédagogique dans leur établissement. Les éléments a renseigner ainsi que
la temporalité de collecte de ces états des lieux ont été codéfinis par le pilote et le groupe de
travail.
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Dans un second temps, le GT 6 s'est accordé pour proposer une version plus ergonomique
qu'un tableau Excel pour diffuser les informations collectées. Une premiere proposition de
maquette a été faite par Viviane Labbay lors du séminaire en présentiel a Paris en mai 2023. La
proposition a été retravaillée avec Marion Chaudat (Institut Agro Dijon) ce qui a permis
d’'optimiser I'ergonomie et le design visuel de la maquette en accord avec la charte graphique

Hercule 4.0.
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Livrable 36 : Outil d’aide a la décision pour la direction d’'un
établissement

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable est un outil d'aide a la décision destiné aux directions d'établissement
d'enseignement souhaitant structurer, dans leur organisation, un accompagnement
pédagogique des enseignants. Il leur permet de se poser les questions nécessaires a cette
structuration.

Mots-clés : accompagnement pédagogique, ingénieur pédagogique, innovation pédagogique,
décision, guide.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 6, « La structuration
de I'accompagnement pédagogique et de I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était
co-piloté par Stéphane Girerd de I'Institut Agro Dijon, et Gabriel Jalam, de l'Institut Agro
Rennes-Angers.

Plusieurs personnes ont contribué a la coordination de ce livrable. Initialement, Pierre Sans
(Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse) était le pilote principal de ce livrable. Cependant, en
raison de ses nombreuses responsabilités, il a délégué la coordination conjointement a Laura
Bertrand (Institut Agro Dijon), Charlotte Chanson (Institut Agro Dijon) et Caroline Salesses
(Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse). Ces derniéres ont produit différentes versions du
livrable. Une derniére version a été proposée par Angélique Vannier (Institut Agro Dijon).

Les autres membres du GT 6 ont largement contribué a la réalisation de ce livrable en
complétant les données, et en enrichissant et validant les propositions.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable s'inscrit dans un ensemble de livrables sur I'accompagnement pédagogique congus
par le GT 6.

Le livrable est particulierement relié au livrable « outil d'aide a la structuration d'un service
d'accompagnement pédagogique » et au livrable « structuration minimale d'un service
d'accompagnement pédagogique ».

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0
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d. Contacts

Stéphane Girerd, I'Institut Agro Dijon : stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers : gabriel jalam@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme d'un logigramme commenté. Ce livrable aide les directeurs
d'établissement dans leur réflexion sur la création d'un service d'accompagnement
pédagogique des enseignants, en leur permettant tout d'abord de s'interroger sur les raisons
qui les aménent a la mise en place d'un tel service. Dans un second temps, il pose la question
des moyens nécessaires et, pour finir, celle de la procédure a suivre pour structurer ce service.
Le logigramme structure un cheminement logique clair et fournit des options adaptables selon
les contraintes spécifiques.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune mise a jour du livrable n’est prévue.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse d'abord aux directions des établissements de I'enseignement
technique et de I'enseignement supérieur agricoles, mais plus largement aux directeurs
d'etablissement d'enseignement.

Usages et cadres d'usage : il est utilisé avant la mise en place d'un service d'accompagnement
pédagogique, pour clarifier les besoins, identifier les points clés a prendre en compte et
anticiper les freins éventuels.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Au départ, I'objectif était de proposer un outil pour aider les directeurs d'établissement qui le
souhaitent a se poser les bonnes questions pour mettre en place un service
d'accompagnement pédagogique. L'idée était qu'un arbre décisionnel pourrait répondre a
leurs besoins ou les guider dans leur réflexion, méme s'ils ne I'utilisent pas directement.

Aprés une premiere conception, |'arbre décisionnel a été présenté au groupe de travail.
Plusieurs questions ont émergé, notamment concernant les entrées possibles au regard de la
diversité des situations des établissements :
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- dans certains établissements, une ou plusieurs personnes sont d'abord identifiées en
interne (titulaire ou contractuel) pour constituer un service ou une cellule
d'accompagnement pédagogique ;

- dans d'autres, le recours a des intervenants externes est privilégié, si le budget le
permet;

- si aucun budget interne n’est alloué, des financements via des appels a projets sont
recherchés en fonction des besoins identifiés.

Le livrable a alors été retravaillé pour en proposer deux versions, une version avec une entrée
par le budget et une version avec une entrée par les besoins.

Aprés validation, par Pierre Sans (directeur de I'Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse), de ce
livrable retravaillé, il a été demandé aux membres volontaires du groupe de travail de le faire
tester par la direction de leur établissement. Benoit Van de Rest (directeur adjoint de I'[NP-
ENSAT) a présenté ce livrable au sein de son établissement et a partagé les retours avec les
membres du groupe de travail. Les commentaires ont été intégrés a I'arbre décisionnel, qui a
pu étre testé par d'autres membres du groupe. Lors de ces nouveaux tests, il a été remarqué
que l'arbre décisionnel était difficilement lisible. Les directeurs d'établissement préféraient le
document pdf, plus clair. Une version définitive, sous forme d'un logigramme, a été stabilisée.
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Livrable 37 : Outil d'aide a la structuration de I'accompagnement
pédagogique

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable permet de faciliter la mise en ceuvre de certaines activités pour des managers de
cellule d'accompagnement pédagogique, avec une présentation claire et concise des étapes
de réalisation de ces activités.

Mots-clés : accompagnement pédagogique, ingénieur pédagogique, structuration, guide

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 6, « La structuration
de I'accompagnement pédagogique et de I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était
co-piloté par Stéphane Girerd de I'Institut Agro Dijon, et Gabriel Jalam, de l'Institut Agro
Rennes-Angers.

Dans un premier temps, I'ensemble du groupe a recensé les activités pouvant étre mises en
place au sein d'une cellule d'accompagnement pédagogique. Jérome Steffe (Bordeaux
Sciences Agro) a coordonné ce travail initial et proposé de classer les activités selon des
thématiques plus larges. Par la suite, il a élaboré un modele de fiche action. Chaque membre
a ensuite contribué a la rédaction des fiches, sous la houlette de Charlotte Chanson (Institut
Agro Dijon) et Laura Bertrand (Institut Agro Dijon). Enfin, une relecture de ces fiches a éeté
assurée par Laura Bertrand, Viviane Labbay (VetAgro Sup) et Caroline Salesses (Ecole Nationale
Vétérinaire de Toulouse), avant une validation finale par Stéphane Girerd, Frédéric Auffray
(ONIRIS) et Jéréme Steffe.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable s'inscrit dans un ensemble de livrables sur I'accompagnement pédagogique congus
par le GT 6.

Le présent livrable est dans la continuité du livrable « outil d'aide a la décision pour la direction
d'un établissement ». Il est non seulement un outil d'aide a la mise en ceuvre mais aussi un
outil supplémentaire d'aide a la décision. Il est également particulierement relié au livrable jeu
sérieux qui a été créé en se basant sur les fiches action rédigées dans le cadre du livrable 2B.
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d. Contacts

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers ; gabriel jalam@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme d'un ensemble de fiches action, chacune étant dédiée a une activité
spécifique propre au fonctionnement d'une cellule ou d'un service d’accompagnement
pédagogique. Ce format permet une organisation claire et structurée des informations sur ces
activités, facilitant leur compréhension et leur mise en ceuvre.

Chaque fiche action comprend :

le descriptif de I'action : c’est I'objectif poursuivi et les étapes a suivre ;

les ressources a mobiliser : elles sont de nature humaine, matérielle et financiére ;
les points de vigilance : ils permettent d'anticiper d'éventuelles difficultés ;

les recommandations : elles permettent de maximiser I'efficacité.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune mise a jour du livrable n’est prévue.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable est a destination des responsables ou futurs responsables de services
pédagogiques des établissements de I'enseignement technique et de I'enseignement
supérieur agricoles. Il peut également intéresser les directions de ces établissements dans la
compréhension du fonctionnement de tels services.

Usages et cadres d'usage : par un manager ou futur manager souhaitant mettre en place des
actions d'accompagnement pédagogique et cherchant donc a savoir comment s’y prendre.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

La réalisation de ce livrable a suivi les étapes suivantes :

— Identification des actions. Le groupe de travail a commencé par identifier 90 actions
potentielles pouvant étre mises en place au sein d'un service d'accompagnement
pédagogique.
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Organisation et classification. Jérome Steffe, en collaboration avec I'ensemble du groupe
de travail, a classé ces actions par thématiques et sous-thématiques afin de les organiser
de maniere optimale.

Création d'un modele de fiche action. Jérome Steffe a concu un modeéle de fiche action,
spécifiquement destiné aux managers, en tenant compte de leurs besoins.

Coordination et répartition des taches. Charlotte Chanson et Laura Bertrand ont repris la
coordination du projet pour permettre la rédaction des fiches.

Rédaction des fiches action. Chaque membre du groupe de travail a contribué a la
rédaction de fiches action.

Relecture et validation intermédiaire. Charlotte Chanson, Laura Bertrand, Viviane Labbay
et Caroline Salesses ont organisé la relecture des fiches en utilisant I'outil de gestion de
projet Trello® pour coordonner efficacement leur travail.

Validation par des managers. Les fiches finalisées ont ensuite été réparties entre les trois
managers membres du groupe de travail, Stéphane Girerd, Jérébme Steffe et Frédéric
Auffray, pour étre validées.
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Livrable 38 : Jeu sérieux sur les missions de l'ingénieur pédagogique
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Ce jeu sérieux a été concu en se basant sur le livrable « outil d'aide a la structuration de
I'accompagnement pédagogique » du Groupe de travail (GT) 6 et sur la production d'un atelier
proposé lors du séminaire Hercule, de juin 2025. Un des objectifs de ce jeu est de valoriser
I'ensemble des fiches action qui ont été produites dans le cadre du livrable 2B du GT 6. Ces
fiches décrivent les différentes missions qui peuvent étre confiées a une cellule
d'accompagnement pédagogique. Le jeu sérieux créé amene a s'interroger sur ces missions et
peut, ainsi, servir a découvrir le rle de I'ingénieur pédagogique et a engager des réflexions sur
son positionnement au sein d'un établissement.

Mots clés : jeu sérieux, ingénieur pédagogique, missions, matrice de positionnement, cartes

b. Collectif ayant contribué a sa production
Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du GT 6, «Lla structuration de
I'accompagnement pédagogique et de I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était co-
piloté par Stéphane Girerd, de I'Institut Agro Dijon, et Gabriel Jalam, de I'Institut Agro Rennes-
Angers.

Aurélie Abadie et Benoit Van der Rest (INP-ENSAT) ont congu et créé ce jeu sérieux. Les autres
membres du GT 6 I'ont testé et ont contribué a son amélioration.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable s'inscrit dans un ensemble de livrables congus par le GT 6 sur 'accompagnement
pédagogique.

Ce jeu sérieux est plus particulierement lié au livrable « outil d'aide a la structuration de
I'accompagnement pédagogique » puisqu'il a été congu en s'appuyant sur les fiches action
produites dans le cadre de ce livrable.

d. Contacts

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers : gabriel jalam@institut-agro.fr
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Les versions imprimées du jeu sont accessibles dans les différents établissements impliqués
dans le GT 6 : AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENVT, INP-ENSAT, Institut Agro Dijon,
Institut Agro Montpellier, Oniris, VetAgro Sup, Institut Agro Rennes-Angers.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable est un jeu sérieux physique qui regroupe : un jeu de cartes, son étui, deux matrices
de positionnement et un ensemble de jetons. Une version imprimable des cartes, de |'étui, des
matrices et des jetons est disponible sous format numérique.

Ce jeu se base sur les fiches action produites dans le cadre du livrable « outil d'aide a la
structuration de I'accompagnement pédagogique ». Chaque carte du jeu comporte le titre et
une breve description de I'objectif d'une des missions qui peuvent étre confiées a une cellule
d'accompagnement pédagogique. Ce jeu s'appuie également sur certains éléments produits
lors de l'atelier « Métier et roles d'un ingénieur pédagogique » proposé durant le séminaire
Hercule de juin 2025 (criticité de la mission, impact de la mission sur la stratégie de
I'établissement, légitimité de I'ingénieur pédagogique et subsidiarité). Ces éléments servent a
analyser les missions décrites dans les cartes.

Une premiere matrice de positionnement reprend le critére de criticité a I'horizontal et de
stratégie a la verticale. Les jetons sont, quant a eux, liés aux critéres de subsidiarité et de
légitimité. Une seconde matrice permet de positionner les cartes missions sur un axe horizontal
qui va de I'accompagnement a la conception, pour encourager des échanges sur le role de
I'ingénieur pédagogique.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Une phase de test de ce jeu sérieux est prévue apres le projet Hercule, dans les différents
établissements du GT 6. Elle va permettre d'évaluer sa pertinence et pourra conduire a des
améliorations.

Si ce jeu est pertinent et utilisé au sein des établissements, il pourra continuer a évoluer apres
le projet Hercule, selon les transformations des missions d’accompagnement pédagogique.
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3. Usage du livrable

Public visé : ingénieurs pédagogiques, enseignants et enseignants-chercheurs, responsables
ou futurs responsables des services pédagogiques, directions des établissements
d'enseignement supérieur.

Usages et cadres d'usage possibles : ce jeu sérieux peut étre utilisé dans des établissements
d’'enseignement supérieur pour réfléchir sur les missions et le positionnement des ingénieurs
pédagogiques au sein des écoles et s'interroger sur les « frictions » pouvant exister entre les
métiers d'ingénieur pédagogique et d'enseignants. Il peut également servir a présenter les
missions des ingénieurs pédagogiques aux nouveaux enseignants et enseignants-chercheurs
pour qu'ils sachent ce qu'ils peuvent attendre en termes d’accompagnement pédagogique.
Enfin, il peut étre utilisé pour expliquer aux nouveaux ingénieurs pédagogiques les contours
de leurs missions.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce jeu sérieux est basé sur les fiches action que le GT 6 a produites dans le cadre du livrable
« outil d’aide a la structuration d'un service d'accompagnement pédagogique » et sur des
éléments d'analyse de ces fiches produits dans le cadre d'un atelier proposé durant le séminaire
Hercule de juin 2025 (« Métier et role d'un ingénieur pédagogique »). Cet atelier a été concu
et coanimé par Benoit Van der Rest, Gail Tidey et Aurélie Abadie (INP-ENSAT), et Viviane
Folcher et Anais Loizon (Institut Agro Dijon). Il visait a s'interroger sur les « frictions » qui
peuvent exister entre les ingénieurs pédagogiques et les enseignants-chercheurs et sur les
missions qui peuvent étre confiées a un ingénieur pédagogique, en se basant sur les fiches
action produites par le GT 6.

Par la suite, Benoit Van der Rest et Aurélie Abadie se sont questionnés sur la fagon dont il serait
possible de valoriser les fiches actions du GT 6 et ce qui a été imaginé dans le cadre de I'atelier
du séminaire. Cette réflexion a amené I'idée d'un jeu sérieux qui allie ces deux éléments. lls ont,
ensuite, présenté ce projet aux membres du GT 6 qui ont validé cette idée et accepté que ce
jeu devienne un nouveau livrable de ce groupe de travail. Aurélie Abadie a été chargée de la
création de ce jeu et de présenter les différentes avancées aux membres du GT pour recueillir
leur avis et I'améliorer.

Une phase de test de ce jeu sérieux est prévue apres le projet Hercule, dans les différents
établissements du GT 6. Elle va permettre d'évaluer sa pertinence et pourra conduire a des
améliorations.
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Livrable 39 : Regards croisés sur la structuration de I'accompagnement
pédagogique dans un établissement

Temps réflexif interne
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable permet de fournir des écrits sur le retour d'une expérience vécue tout au long du
projet, sur comment chaque membre du groupe de travail aborde et vit la structuration de
I'accompagnement dans son établissement, ce qui fonctionne, ce qui fonctionne moins bien.

Ce journal de réflexion interne a pour double objectif de suivre les évolutions propres a chaque
établissement et de servir de base pour le livrable « Regards croisés — Temps d'échanges inter-
établissements ».

Mots-clés : accompagnement pédagogique, retour d'expérience

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 6, « La structuration
de I'accompagnement pédagogique et de |I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était
co-piloté par Stéphane Girerd de l'Institut Agro Dijon et Gabriel Jalam de I'Institut Agro
Rennes-Angers.

Ce livrable a été coordonné par Laura Bertrand et Charlotte Chanson (Institut Agro Dijon) et
Viviane Labbay (VetAgroSup). Tous les membres du groupe de travail ont apporté leur
contribution, assurant ainsi que le livrable reflete les besoins et réalités de chaque
établissement.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable correspond au livrable 3A « Regards croisés — temps réflexif interne » et s'inscrit
dans un ensemble de livrables congus par le GTI 6 sur 'accompagnement pédagogique. Il est
particulierement relié au livrable « regards croisés — temps d'échanges inter-établissements »,
qui lui a servi de base.

d. Contacts

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers : gabriel jalam@institut-agro.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable est un modéle de trame, présenté sous la forme d'un tableau, concu pour guider la
réflexion interne de chaque établissement, sur différents sujets : pilotage, missions et activités
de la cellule d'accompagnement pédagogique, son lien avec d'autres services au sein de
I'établissement, etc. En complément, une section littéraire facultative permet d'ajouter des
commentaires, des ressentis ou des informations supplémentaires.

Le tableau est structuré en trois colonnes :

- Avant Hercule 4.0 : cette colonne décrit la structuration initiale de chaque établissement
en matiere d'accompagnement pédagogique, avant le projet Hercule 4.0.

- Avec Hercule 4.0 : cette colonne sert de journal de bord pour chaque établissement,
afin de noter régulierement les évolutions, les discussions internes et toutes les
informations utiles aux autres établissements pour assurer un suivi continu et faciliter
les futurs échanges inter-établissements sur 'accompagnement pédagogique.

- Apres Hercule 4.0 : anticipe les actions a mener apreés la fin du projet.

Une section supplémentaire intitulée « Hors Hercule 4.0 » permet d'inclure des réflexions non
directement liées au projet, sur la structuration et l'organisation de I'accompagnement
pédagogique au sein de chaque établissement.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour prévue pour ce livrable.

3. Usage du livrable

Cible visée : ce livrable est a destination de toute personne intéressée par la mise en place d'un
accompagnement pédagogique dans son établissement puisqu’elle pourra y trouver des
informations sous forme de retour d’expérience (RetEx).

Usages et cadres d'usage : ce livrable peut étre une source d'inspiration pour la mise en place
d'un accompagnement pédagogique au sein d'un établissement

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Pour concevoir ce livrable, Charlotte Chanson et Laura Bertrand (Institut Agro Dijon) ont
d'abord collaboré pour définir les différentes rubriques a intégrer dans ce document réflexif.
Elles ont ensuite discuté de leurs propositions avec Stéphane Girerd, leur responsable, afin de
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valider et affiner les contenus. Par la suite, elles ont sollicité Viviane Labbay pour recueillir son
avis et ses commentaires.

Toutes les trois ont réfléchi a la forme que devait prendre le livrable, tableau ou format rédigé.
Aprés mare réflexion, elles ont présenté ces deux options au groupe de travail, qui a voté en
faveur du format tableau, jugé plus simple et efficace pour intégrer des informations.

L'objectif était ensuite de s'assurer que chaque membre du groupe de travail contribue
activement en remplissant ce tableau et en intégrant les informations relatives a leur
établissement.
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Livrable 40 : Regards croisés sur la structuration d'un accompagnement
dans un établissement

Temps d’'échanges inter-établissements
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable rend compte des expériences de chaque établissement Hercule 4.0 en termes
d'accompagnement pédagogique. Il permet de garder une trace des échanges entre les
différents établissements sur les problématiques rencontrées en matiére de structuration d'un
service d'accompagnement pédagogique.

Mots-clés : accompagnement pédagogique, retour d’expérience.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 6, « La structuration
de I'accompagnement pédagogique et de I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était
co-piloté par Stéphane Girerd de l'Institut Agro Dijon et Gabriel Jalam de ['Institut Agro
Rennes-Angers.

Laura Bertrand et Charlotte Chanson (Institut Agro Dijon) ont organisé la construction du
livrable. Tous les membres du groupe de travail ont participé activement au travail en
partageant leurs retours d'expérience lors d'une séance dédiée.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable s'inscrit dans un ensemble de livrables congus par le GT 6 sur 'accompagnement
pédagogique. Il vient dans la continuité des livrables « état des lieux et évolution de la
structuration pédagogique des établissements du projet Hercule 4.0 » et « regards croisés —
temps réflexif interne », notamment parce que celui-ci lui a servi de base.

d. Contacts

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers ; gabriel jalam@institut-agro.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable prend la forme de retranscriptions de retours d’expérience (Retex) disponibles sous
deux versions :
- une version complete des échanges: elle permet d'avoir une vision détaillée et
exhaustive des présentations, des réflexions et des discussions partagées ;
- une version synthétique : elle est plus concise en mettant en avant les points clés, les
conclusions principales et les éléments essentiels pour une lecture rapide.

L'enregistrement des présentations des Retex de chaque établissement a facilité la rédaction
et a permis de structurer ces comptes rendus.

Les présentations des retours d'expérience sont organisées autour de trois grandes parties :

- Avant le projet Hercule 4.0 : les participants présentent la structuration de
I'accompagnement pédagogique au sein de leur établissement avant le début du
projet.

- Pendant le projet Hercule 4.0 : les participants présentent la structuration de
I'accompagnement pédagogique pendant le projet Hercule 4.0 et mettent en évidence
les actions marquantes, c'est-a-dire les initiatives particulierement réussies (les «
pépites »), mais aussi les difficultés rencontrées.

- Apres le projet Hercule 4.0 : les participants présentent les actions a prévoir apres la fin
du projet.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune mise a jour du livrable n'est prévue.

3. Usage du livrable

Public visé: le livrable s'adresse a tous les agents des établissements de I'enseignement
technique et de I'enseignement supérieur agricoles intéressés par les retours d'expérience, les
bonnes pratiques et les enseignements tirés du projet Hercule 4.0 sur la structuration de
I'accompagnement pédagogique au sein d'un établissement.

Usages et cadres d'usage: ce livrable peut étre une ressource intéressante pour les
établissements souhaitant structurer ou repenser leur accompagnement pédagogique en
s'inspirant d’exemples concrets. Les comptes rendus de ces retours d'expérience peuvent étre
utilisés pour chaque établissement qui souhaite :

- identifier les points a améliorer ;
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- favoriser I'échange de bonnes pratiques entre établissements (avec les actions
« pépites ») ;

- mener des réflexions et prendre des décisions pour les futurs projets ;

- avoir une réflexion globale sur la structuration de I'accompagnement pédagogique.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Au départ, I'idée de réaliser un livrable sur des retours d'expérience par établissement est
apparue lors d'une présentation des travaux de chaque groupe de travail, organisée dans un
comité local a I'Institut Agro Dijon. Claude Compagnone, coordinateur du projet Hercule 4.0, a
suggéré qu'il serait pertinent de produire un livrable permettant de mettre en lumiere le vécu
des individus impliqués dans la structuration de I'accompagnement pédagogique. L'objectif
était d'aller au-dela de la simple présentation des faits : ce livrable devait également permettre
a chaque membre du groupe de travail de partager son point de vue en fonction de son réle
et de son statut.

Pour organiser ce travail, Laura Bertrand et Charlotte Chanson ont contacté chaque membre
du groupe de travail afin de connaitre leurs disponibilités pour faire leur présentation. Elles ont
ensuite établi un planning de passage. Les présentations ont eu lieu pendant plusieurs séances
sur le temps des réunions du groupe de travail. Lors de ces séances, chaque établissement a
présenté, avec ou sans support, la structuration de son accompagnement pédagogique « avant
Hercule 4.0, pendant Hercule 4.0 et apres Hercule 4.0 ». Chaque présentation a été suivie d'un
temps d'échange, pendant lequel les autres membres du groupe de travail pouvaient poser
des questions. Cette méthodologie de travail a permis de recueillir des retours d’'expérience
riches et variés.
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Livrable 41 : Structuration minimale d'un service d’accompagnement
pédagogique

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable permet de présenter de maniere tres synthétique la structuration minimale d'un
service d'accompagnement pédagogique dans tout établissement d'enseignement supérieur
(les fonctions nécessaires, au minimum, dans un service d'accompagnement pédagogique).

Mots-clés : accompagnement pédagogique, ingénieur pédagogique, enseignant-chercheur,
structuration, guide.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit dans le cadre des travaux du Groupe de travail (GT) 6, « La structuration
de I'accompagnement pédagogique et de I'appui pédagogique ». Ce Groupe de travail était
co-piloté par Stéphane Girerd, de I'Institut Agro Dijon, et Gabriel Jalam, de I'Institut Agro
Rennes-Angers.

Ce livrable a été réalisé par Angélique Vannier (Institut Agro Dijon). Les autres membres du GT
6 ont largement contribué a sa réalisation en complétant les informations, en enrichissant et
en validant les propositions lors des réunions du groupe de travail.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable s'inscrit dans un ensemble de livrables concus par le GT 6 sur 'accompagnement
pédagogique. Il est particulierement relié au livrable « outil d'aide a la décision pour la direction
d'un établissement », qui lui a servi de base.

d. Contacts

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@agrosupdijon.fr
Gabriel Jalam, Institut Agro Rennes-Angers ; gabriel jalam@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Ce livrable se présente sous la forme d'une carte mentale faisant apparaitre non seulement les
types de fonction a assurer au sein d'un service d'accompagnement pédagogique (ingénieur
pédagogique, chargé d’environnement e-learning, etc.), mais aussi les raisons qui peuvent
amener un établissement a structurer I'accompagnement pédagogique (s'adapter aux besoins
des étudiants et des enseignants, rendre I'établissement pédagogiquement plus attractif, etc.).

Il a été imaginé en fin de projet par le GT 6 pour condenser et simplifier la présentation de tout
ce qui été dit et écrit sur les livrables 2A et 2B. Il peut étre vu comme une synthese et une
conclusion des réflexions, qui ont eu lieu pendant le projet Hercule 4.0, sur la structuration de
I'accompagnement pédagogique.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Aucune mise a jour du livrable n’est prévue.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable peut intéresser les directions des établissements de I'enseignement
technique et de I'enseignement supérieur agricoles qui souhaitent mettre en place un service
d'accompagnement pédagogique.

Usages et cadres d'usage : ce livrable est un outil synthétique qui peut aider a la mise en place
d'un service d'accompagnement pédagogique.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce livrable a été realisé a partir du livrable 2A « outil d'aide a la décision pour la direction d'un
établissement », qui a été congu en début de projet afin d'étre présenté lors d'un Comité de
pilotage Hercule 4.0 tenu en présence des directeurs des établissements partenaires. Il part du
principe que I'accompagnement pédagogique doit étre une stratégie d'établissement.
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Livrables du GT 7.1: Capitalisation et structuration des actions de
formation aux usages du numeérique pour les enseignants et
enseignants-chercheurs des établissements

Ce GT a été constitué pour réfléchir a la formation des enseignants aux usages du numérique
dans les établissements d'enseignement supérieur vétérinaire et agricole. Le principal résultat
de ses travaux est la production d’'une Mallette pédagogique en ligne, qui est hébergée sur la
plateforme Moodle du projet Hill. Cette Mallette vise a centraliser et partager des ressources
pédagogiques pour sensibiliser et former les enseignants au numérique.

La démarche du GT 7.1 a débuté par une analyse des actions de formation aux usages du
numérique, réalisée entre 2020 et 2022. Ce premier livrable a permis de cerner les besoins des
enseignants, qui ont ensuite été intégrés dans le développement de la Mallette pédagogique.
Son développement repose sur une collaboration active entre les différents acteurs impliqués
dans le GT. La participation des enseignants, a travers des questionnaires et des ateliers de co-
construction, a été essentielle pour garantir que les ressources développées répondent
réellement a leurs besoins. Des événements tels que des séminaires et des ateliers ont renforcé
la dynamique de groupe et orienté les travaux sur des axes pertinents.

L'année 2024-2025 a été particulierement déterminante pour le GT 7.1, avec des efforts
concentrés sur le développement de la Mallette, la stratégie de communication, les phases de
test et I'essaimage de l'outil.

La Mallette pédagogique se décline en quatre approches distinctes : par I'outil-Numérique ;
par les Pratiques Pédagogiques Inspirantes ; par la plateforme pédagogique en ligne Moodle ;
par la communauté de pratique. Ces approches permettent d'aborder le numérique sous divers
angles avec des intentions pédagogiques variées. La collaboration avec les autres groupes de
travail d'Hercule a été essentielle pour I'enrichissement de la Mallette en ressources.

La diffusion de la Mallette s’est faite en fin d'année 2025, avec une phase de test et d'essaimage
lancée fin juin 2025 aupres des établissements associés au projet, ainsi que des lycées
techniques agricoles. Des ateliers de test ont été organisés, notamment lors de journées
pédagogiques de certains établissements du consortium, permettant ainsi d'améliorer la
Mallette et de finaliser le dernier livrable, qui sont des scénarios de formation a l'usage de la
Mallette.

Pour garantir la pérennité de I'outil a la fin du projet Hercule, plusieurs actions ont été mises
en place. Sur le plan technique, des réunions ont été tenues avec les référents Moodle des
établissements Hercule pour assurer l'intégration technique de la Mallette dans leur plateforme
et constituer un groupe de référents techniques pour le suivi et la maintenance. Sur le plan
pédagogique, des réunions ont été organisées pour réfléchir a I'avenir de la Mallette apres le
projet Hercule et pour constituer une communauté de pratique autour des innovations
pédagogiques, soutenue par Agreenium.

Reruaaue a\gls%n.ﬂ -l"'j agreenium AgroParlsTech/_ \'. ez @3;"}’3‘3{}55 en\k i |NP Ensat ‘. ! ' ; > &‘VEMQFD Sup @ m Financé par
: ® J I'Union européen

NextGenerationEU

Ce travail bénéficie d'une aide de I'ttat
Ce logo est aday 3

ar 'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d‘Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

oté des ceuvres de Eg

143



Mai 2026

N Yercule’

Liste des livrables

- analyse des actions de formation aux usages du numérique,

- scénarios de formations a I'usage de la Mallette pédagogique,
- Mallette pédagogique.

Liste des actions de présentation et essaimage de la Mallette

- aupres des groupes de travail Hercule, de mars a juin 2025

- Projet Hill, le 17 avril 2025

- EDUTER Dijon (Fatna GHORIZ, Christine GUENIN et Damien DELOGE), le 28 mai 2025

- DRAAF Auvergne-Rhone Alpes (Catherine HERRITIER), le 24 juin 2025

- DGER-IEA (Véronique WOZNIAK), le 25 juin 2025

- DRAAF ile de France (Dominique CHARRIERE), le 1 juillet 2025

- Moodle Moot, le 2 juillet 2025 (Présentation filmée : « Echappée belle au cceur de la Mallette
pédagogique » : https://2025.moodlemoot.fr/course/view.php?id=6

- DRAAF Grand-Est (Baptiste CHER avec les directeurs et directeurs adjoints d'EPLEFPA, le 12
novembre 2025

- Jonathan TESSE, Ingénieur pédagogique au sein du réseau des acteurs de |'accompagnement
pédagogique (RAP), de I'Université Bourgogne Europe le 14 novembre 2025

Test de la Mallette sous forme d'ateliers
- lors du séminaire Hercule, Dijon Juin 2025
- lors de la journée pédagogique d'AgroParisTech, le 8 juillet 2025

La Mallette apres-Hercule

- sur le plan technique : trois réunions avec les référents moodle des établissements Hercule
(10 juin 2025, le 4 septembre et le 3 novembre 2025). Objectifs : intégration de la Mallette via
un LTI dans les plateformes moodle des établissements Hercule ; constitution d'un groupe de
reférents techniques qui assurera le suivi technique de la Mallette sur les plateformes
(AgroParisTech, Agreenium, BSA, VetAgro Sup, IAD, IAM, IARA, BSA, ONIRIS, ENVT).

- sur le plan pédagogique : trois réunions ont été organisées avec les Ingénieurs pédagogiques,
enseignants des établissements Hercule et Hill (17 octobre 2025, 3 novembre 2025 et le 24
novembre 2025). Objectifs : constituer une communauté de pratique autour des innovations
pédagogiques accompagnée par Agreenium.
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Livrable 42 : Analyse des actions de formation aux usages du
numeérique pour les enseignants et enseignants-chercheurs,
de 2020 a 2022

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

L'objectif de ce livrable est de rendre compte des formations suivies, entre 2020 et 2022, sur
les usages du numérique, par les enseignants et enseignants-chercheurs des établissements
du consortium, ainsi que des besoins des équipes pédagogiques en matiere de pédagogie. Ce
recensement et cette analyse des actions de formations aux usages du numérique pour la
pédagogie a permis de proposer un accompagnement et une offre de formation ciblée dans
ce domaine. Ce travail a servi de point de départ a la formalisation de la Mallette pédagogique.

Mots clés : enquéte, analyse, formation, pédagogie, numérique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été réalisé par le Groupe de travail (GT) 7.1, « Capitalisation et structuration des
actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et enseignants-chercheurs
des établissements ».

Le pilote du livrable est Jérome Steffe (Bordeaux Sciences Agro) et les établissements du
consortium concretement impliqués dans sa production sont : AgroParisTech, Bordeaux
Sciences Agro, ENSTIB, ENSAIA, Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse, I'Institut Agro Dijon,
Oniris, VetAgro Sup

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable a été le point de départ pour définir le formalisme de la Mallette pédagogique ainsi
que son contenu.

d. Contact

Jérome Steffe : Bordeaux Sciences Agro ; jerome.steffe@agro-bordeaux.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Le livrable présente les résultats de I'enquéte effectuée aupres des enseignants et enseignants-
chercheurs des établissements du consortium Hercule. L'enquéte a porté sur les actions de
formation sur les usages du numérique réalisées dans les établissements, entre 2020 et
2022. Cette enquéte aborde les aspects suivants : le nombre et le type des actions de formation
aux usages du numérique pour la pédagogie; leur positionnement dans le temps; les
ressources qu'elles mobilisent ; le nombre et le type de participants. Le livrable est une synthése
de l'analyse des résultats. Cette derniere a été complétée par un retour d’expériences réalisé
en visio (le 10/10/2022) par chaque cellule d'accompagnement des établissements participants
au groupe de travail 7.1.

Les documents ressources comprennent : I'enquéte au format Word ; le bilan de I'enquéte par
établissement au format Excel ; la synthese par établissement au format Power Point ; la vidéo
de la visioconférence (enregistrement vidéo) ; la synthese finale au format Word.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable ne nécessite pas de mise a jour. C'est le point de départ d'une réflexion pour
formaliser la Mallette pédagogique.

L'enquéte pourrait étre utilisée de nouveau pour évaluer si la Mallette pédagogique répond
bien aux besoins des enseignants en termes de formation aux usages du numérique.

3. Usage du livrable

Public visé. Les cellules d'appui a la pédagogie peuvent se saisir de la méthodologie de travail
et des outils qui ont permis de recenser et d'analyser les actions de formation aux usages du
numérique proposées aux enseignants et enseignants chercheurs dans un ensemble
d'établissements.

Usages et cadres d'usage. Cette synthese offre une compréhension de la maniere dont le
groupe de travail a élaboré un plan de formation formalisé par la Mallette pédagogique. Elle
peut étre consultée a titre d'information.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le questionnaire d'enquéte a été écrit, validé et passé aupres des enseignants et enseignants-
chercheurs. Une synthese de I'enquéte a été réalisée par établissement. Une visioconférence
s'est ensuite tenue entre cellules d'appui a la pédagogie des établissements pour croiser les
regards sur cette question et une synthése des constats et analyse a été effectuée. Le travail a
abouti a un bilan global a partir des 2 syntheses. Ces éléments ont conduit a la proposition
d'une formalisation de la Mallette pédagogique qui a pour objectif de sensibiliser et de former
a l'usage du numérique pour la pédagogie.
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Livrable 43 : Scénarios de formations types a |I'usage de la Mallette
pedagogique

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable a pour but de proposer plusieurs scénarios de formation a l'usage de la Mallette
pédagogique en s'adaptant a la diversité des situations des établissements (voir fiche livrable
Mallette pédagogique). Les scénarios proposent soit des ateliers de formation clé en main
autour de cas d'usage, soit une formation individualisée, soit de I'autoformation. L'objectif est
de former les enseignants pour qu'ils puissent facilement maitriser I'usage de la Mallette.

Mots clés : scénario, formation, enseignant, numérique, pédagogie.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été réalisé par le Groupe de travail (GT) 7.1, « Capitalisation et structuration des
actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et enseignants-chercheurs
des établissements ».

Pilotes : Jerome Steffe et Nathalie Ventola du début du projet a janvier 2024 (Bordeaux Sciences
Agro), puis Emilie Guillot & partir de janvier 2024 (VetAgro Sup)

Etablissements impliqués : AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENVT, Institut Agro Dijon,
Institut Agro Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers, Oniris, VetAgro Sup, INP-ENSAT,
ENSTIB, ENSAIA.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est lié a celui de la Mallette pédagogique du Groupe de travail 7.1. Les scénarios
qu'il présente sont intégrés dans la Mallette pédagogique.

d. Contact

Emilie Guillot, VetAgro Sup : emilie.guillot@vetagro-sup.fr ou map.numerique@vetagro-sup.fr
Emplacement dans la Mallette pédagogique : https://moodle-
hill.ecotrophelia.org/course/view.php?id=181
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable est constitué de trois scénarios :

- Scénario 1. Pour se former de fagcon autonome aux usages des outils numériques, ou a une
pratique pédagogique, grace aux ressources de la Mallette pédagogique, a été créé un
tutoriel vidéo de «visite guidée» de la Mallette pédagogique
https://player.vimeo.com/video/10956669647?h=245c051ac6&amp;badge=0&amp;autopa
use=0&amp;player_id=0&amp;app_id=58479 ;

- Scénario 2. Pour se faire accompagner de maniére individuelle par la cellule d'appui
pédagogique de son établissement sur un besoin spécifique, des formations sont proposées
sur des thématiques traitées par la Mallette pédagogique (infographie Canva) ;

- Scénario 3. Pour avoir des formations autour de cas d'usage, une formation individualisée
(infographie Canva) est intégrée dans la Mallette.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ces scénarios pourront étre mis a jour par les administrateurs de la Mallette pédagogique
(référents pédagogiques des établissements ayant intégrés la Mallette via un LTI).

3. Usage du livrable

Public visé : les cellules d'appui a la pédagogie

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Il s'agissait de créer une stratégie de formation pour une utilisation des supports créés dans la
Mallette pédagogique. Les questions qui se posaient étaient : comment faciliter I'utilisation des
supports de la Mallette pédagogique ? Comment les adapter aux divers profils des
enseignants ? Comment répondre aux besoins de formation des enseignants ?

Le travail a commencé par un recensement et une analyse des actions de formation des
établissements du consortium aux usages du numeérique, pour les enseignants et enseignants
chercheurs, de 2020 a 2022. Les besoins des équipes pédagogiques en matiere de pédagogie
ont aussi été identifiés. Ce recensement et cette analyse ont permis de proposer un
accompagnement et une offre de formation ciblée dans ce domaine. Le contenu de la Mallette
pédagogique a ensuite été adapté aux différents profils et besoins, et une stratégie d'usage de
la Mallette a travers les scénarios a été construite. Les différents scénarios ont alors éte testes et
réajustés. Les scénarios ont, enfin, été placés dans la Mallette pédagogique comme ressources
pour les personnes travaillant dans les cellules d'appui a la pédagogie.
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Livrable 44 : Mallette Pédagogique
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

La Mallette Pédagogique vise a aider les enseignants a intégrer 'usage des outils numériques
dans leurs enseignements. Elle a pour objectifs d'enrichir et de développer leur pratique
enseignante ; de répondre a leurs besoins en termes de formation et sensibilisation aux usages
du numérique. Elle s'adresse également aux personnels des cellules d’appui a la pédagogie
afin d'appuyer leur veille techno-pédagogique. Elle favorise les échanges et le travail
collaboratif entre établissements en proposant un lieu commun de réflexion, de capitalisation
de ressources et de formation pour la pédagogie et le numérique.

Mots clés : formation, numeérique, enseignants, ressources, pédagogie.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable est produit par le Groupe de travail (GT) 7.1, « Capitalisation et structuration des
actions de formation aux usages du numérique pour les enseignants et enseignants-chercheurs
des établissements ».

Pilotes du GT : Jérodme Steffe et Nathalie Ventola jusqu’a janvier 2024 (Bordeaux Sciences Agro),
Emilie Guillot & partir du janvier 2024 (VetAgro Sup). Etablissements impliqués : AgroParisTech,
ENVT, Oniris, VetAgro Sup, INP-ENSAT, Bordeaux Sciences Agro, Institut Agro Dijon, Institut
Agro Rennes Angers, ENSTIB/ENSAIA, Institut Agro Montpellier.

Pour la partie ingénierie, un groupe riche en expertises a collaboré pour penser, créer et valider
la conception de la Mallette, sa stratégie de développement, sa communication et sa
promotion. Il s'agit de Valérie Camel (enseignante), Mathilde Cathelain (Infographiste), Théo
Chevance (Ingé audio-visuel), Caroline Chirold (Ingénieur Pédagogique), Benjamin Courant (IP),
Emilie Guillot (IP), Estelle Jacquemin (ITP), Viviane Labbay (IP), Magali Lazaro (IP), Anais Loizon
(Enseignante chercheuse), Léonore Montaigne (Chargée de projets), Jean-Francois Petit
(Administrateur Moodle), Corentin Rampnoux (Ingé audio-visuel), Stéphanie Richard (IP) et
Olivier Toppin (Développeur).

Pour la partie technique, l'audiovisuel a été travaillé par Corentin Rampnoux (Bordeaux
Sciences Agro) et Théo Chevance (Institut Agro Rennes-Angers). Le développement de la
Mallette sur le Moodle de HiLL a été réalisé par Olivier Toppin (AgroParisTech), Estelle
Jacquemin et Théo Chevance (Institut Agro Rennes-Angers), Stéphanie Richard (Oniris), Magali
Lazaro (ENVT), Emilie Guillot (VetAgro Sup) et Corentin Rampnoux (Bordeaux Sciences Agro).
La gestion de la page Moodle de HiLL a été portée par Olivier Toppin (AgroParisTech), Jean-
Francois Petit et Emilie Guillot (VetAgro Sup). Les infographies ont été effectuées par Mathilde
Cathelain (Institut Agro Montpellier).
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c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

La Mallette pédagogique contient :
- le Virtual Lab — Catalogue d’outils, construit en lien avec les livrables des GT 2.2, 3.2 et
9.1, qui intégre, entre autres, les tutoriels vidéo de formation aux outils du GT 7.1
- sont aussi intégrés les livrables :
o du GT 2.3 sur I'hybridation,
du GT 3.1 sur I'évaluation,
des GT 3.2 et 2.1 sur I'lAG,
du GT 7.2 sur la Ludopédagogie,
du GT 4 sur l'usage raisonné du numérique,
du GT 2.1 sur la simulation et I'approche par compétences,
du GT 2.2 sur la réalité virtuelle,
du GT 3.3 sur le Portfolio de compétences.

0 O O 0O O O O

d. Contacts

Emilie Guillot, VetAgro Sup ; emilie.guillot@vetagro-sup.fr / map@vetagro-sup.fr/
Olivier Toppin, AgroParisTech ; olivier.toppin@agroparistech.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

La Mallette pédagogique est un espace disponible sur la plateforme pédagogique en ligne du
Moodle de HiLL (https://moodle-hill.ecotrophelia.org/?redirect=0) qui regroupe un ensemble
de ressources et d'activités pédagogiques destinées a l'usage des outils numériques dans
I'enseignement supérieur. Cette mallette se compose de plusieurs sections, chacune ayant un
objectif spécifique.

Les éléments de cette mallette sont des textes, audio, vidéo. Les ressources vidéo sont
hébergées sur le compte Viméo d’Agreenium. Les modules H5P et toutes les ressources sont
sous licence Créative Commons, téléchargeables et modifiables selon format.

Son hébergement se fait sur une page de cours du Moodle de HiLL nhommée “Mallette
pédagogique” qui permet :
- de l'intégrer sur une plateforme Moodle via un lien LTI (I'actualisation des ressources
se fait depuis le Moodle de HiLL dont Olivier Toppin est le responsable) ;
- de la télécharger sur son Moodle (I'actualisation des ressources se fait depuis son
propre Moodle) ;
- unacces par auto-inscription pour les établissements n'ayant pas Moodle.

La Mallette est structurée en :
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« Nous connaitre » : une présentation de la Mallette, des concepteurs, du projet
Hercule 4.0

« Visite guidée » : un guide d'usage en autonomie de la Mallette animé par des
avatars

« Découvrez notre communauté de pratique »: espace dédié a
I'actualité pédagogique : forums, agenda avec toutes les actualités des écoles
et un espace formation, webinaires...

« Retrouvez tous nos outils d'ingénierie pédagogique » : espace dédié aux
ingénieurs pédagogiques : outils pour réactualiser les ressources, assurer une
veille techno-pédagogique de la Mallette...

« Donnez votre avis sur la Mallette » : pour un suivi des problemes techniques
et une veille sur les contenus.

3 sections pédagogiques :

O

« Pratiques pédagogiques inspirantes » : sensibilisation a différentes approches
pédagogiques numériques, en s'appuyant sur des définitions, articles, vidéos,
fiches pratiques, retours d'expérience, guides d'usage, cas d'usage.. Les
livrables des autres GT qui répondent aux objectifs de la Mallette s'y trouvent.
Les thématiques retenues a ce jour sont: I'évaluation, I'hybridation, l'usage
raisonné du numérique, I'lAG, la ludopédagogie, la simulation, la réalité
virtuelle, I'approche par compétences.

Présentation des potentialités de la plateforme d'apprentissage en ligne
Moodle : sensibilisation a la plateforme en montrant ses plus-values autour de
cas d'usage. Explication des bases et des fonctions avancées.

Virtual Lab: catalogue d'outils numériques donnant accés a des fiches
descriptives et des tutoriels vidéo de différents niveaux. Entrée par mot clé,
intention pédagogique, nom de l'outil.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Un cadre d'usage sera donné aux établissements souhaitant intégrer la Mallette dans
leur Moodle avec :

une procédure pour l'intégration de la Mallette par un lien LTI ;
une procédure d'actualisation, de suivi des ressources de la Mallette (fournie
dans la Mallette dans la partie: « Retrouvez tous nos outils d'ingénierie
pédagogique ») ;
chaque établissement désignera deux personnes référentes de la Mallette :
= «Un référent Moodle », intégration du lien LTI et inscription des
enseignants sur la page de cours ;
» « Un référent pédagogique » : suivi, actualisation, enrichissement de la
Mallette, participation a la communauté de pratique.

L'onglet "“Donnez votre avis” permet :
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o pendant la période de test, d'intégrer un questionnaire d'évaluation de la
Mallette pour permettre d'effectuer des ajustements et modifications avant le
lancement ;

o apres le lancement cet espace, d'identifier des problemes techniques ou d'avoir
une appréciation des usagers sur le contenu de la Mallette.

- le forum permet aux enseignants d'assurer une veille pédagogique des contenus.

- une équipe d'ingénieurs pédagogiques a été formée au développement de la Mallette
et peut assurer son suivi et son actualisation le temps de son lancement et diffusion.
L'objectif est de travailler des procédures pour permettre a tout
« référent pédagogique » d'actualiser en autonomie la Mallette.

3. Usage du livrable

Public visé : la Mallette s'adresse aux enseignants (formation a l'intégration du numérique dans
les enseignements) et aux personnes ressources des services d'appui a la pédagogie (veille
techno-pédagogique, lieu commun de réflexion pour un travail collaboratif entre
établissements, etc.).

Usages et cadres d'usage : elle peut également servir de ressource pour la formation des
enseignants de I'enseignement technique agricole. IElle se veut adaptable, évolutive et ouverte
a tous les établissements ayant Moodle ou non.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

La question était de savoir comment accompagner les enseignants dans I'utilisation des outils
numériques pour I'enseignement. Il s'est agi alors d'identifier les besoins des enseignants en
termes de formation aux usages du numérique pour savoir: quels outils et méthodes
privilégier ; comment rendre la formation accessible et adaptée aux différents niveaux de
compétences numériques et aux diverses intentions pédagogiques des enseignants ; comment
centraliser les ressources et les partager facilement. Il a été décidé de créer une Mallette
pédagogique numérique, structurée et accessible, contenant des ressources variées destinées
a l'usage du numérique dans I'enseignement.

Planification des actions :
- Elaboration d'une méthodologie de recueil des actions déja menées dans les
établissements Hercule
- état de l'art de I'accompagnement existant dans les écoles et recensement des actions
de formations menées dans les écoles
- synthese des facteurs clés de succés et des problemes identifiés des actions de
formation menées dans les établissements Hercule

- enquéte enseignants sur les formations suivies

- analyse et synthése de l'enquéte enseignants et identification des innovations
pédagogiques mises en place

- mise en place d'un document partagé répertoriant les outils pour I'enseignement (entre
le travail 2.2 + 3.2)

FRA@

Nationale de la Rech d’Investissements d'Avenir portant la reférence ANR-21-DMES-0012

2.0 et Diego De

e I'Eta

— H

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU



Mai 2026

N Yercule’

LINSTITUT
ugro

d’'une aide de |
e ¢

eneticie d
0 est adapté de

recensement des formations et des contenus existants (tutoriels, MOOC...)

Définition du formalisme et de la structure de la Mallette

Elaboration du contenu de la formation a réaliser (la structure des différentes parties,
différents niveaux, etc. ?)

Récupération des outils et ressources mobilisables des différents GT

Elaboration des scénarios de formation (décrire la stratégie d'utilisation des supports
créés ; 100 % autoformation, soutien d'un ingénieur pédagogique, en présentiel...)
Conception, réalisation du contenu et développement de la Mallette pédagogique
Elaboration de la méthodologie de feedback

Déploiement et test des actions de formation proposées

Adaptation dispositif a la suite de feedback des utilisateurs et testeurs de la Mallette
pédagogique

Lancement de la Mallette

Expérimentation :

présentation de la Mallette a partir de mars 2025 aux différents GT, comités locaux et
aux lycées techniques agricoles ;

tests pour évaluer la Mallette auprés des enseignants a I'aide d'un questionnaire
d'évaluation a partir de mai 2025 (établissements Hercule + lycée technique agricole) ;
lancement et diffusion en septembre 2025.

Evaluation post-expérimentation et ajustement :

S Ceuv e

I'onglet "Donnez votre avis” permet de faire remonter les probléemes techniques aux
responsables techniques ;

le forum permet aux enseignants d'assurer une veille pédagogique des contenus et de
faire remonter les ressources obsoletes ou les thématiques a développer aux « référents
pédagogiques ».
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Livrable du GT 7.2 : Partage des besoins d’apprentissages de
compétences digitales des étudiants et élaboration des
formations/remédiations adaptées aux étudiants

Le groupe s'est réuni au moins une fois par mois entre 2022 et 2025. L'objectif de ce groupe
consistait a accompagner les étudiants dans |'optimisation de leur parcours d'apprentissage
des compétences numériques.

Il a d’abord travaillé en 2022 sur les besoins des étudiants par le biais du questionnaire étudiant
sur I'usage du numérique passé dans tous les établissements du consortium. Il a aussi fait une
veille et une analyse des formations existantes ayant trait aux compétences numériques avec
en particulier, les fonctionnalités offertes par la plateforme PIX (service public en ligne pour
évaluer, développer, et certifier ses compétences numériques). A la suite de ces études, le
groupe a choisi de proposer un accompagnement permettant d'amener les étudiants a
prendre conscience des différentes compétences numériques nécessaires dans le cadre de leur
parcours de formation et a les orienter pour I'évaluation et la remédiation.

Pour que cet accompagnement soit accepté par les étudiants, le groupe a retenu l'idée de
produire un jeu sérieux. Les membres du groupe ont donc étudié plusieurs types de jeux et
ont défini les objectifs pédagogiques attendus. lls ont ensuite pris contact avec une entreprise
spécialisée dans la conception de jeux éducatifs afin de : i) définir le type de jeu le plus
approprié aux besoins, aux objectifs et a la cible ; ii) travailler sur le scénario et sur les
mécaniques de ce jeu.

Apres une premiere formation du groupe a la ludification en avril 2023 a Bordeaux Sciences
Agro, une Gamejam a été organisée en juin 2023 sur un des sites d'AgroParis Tech. Deux
prototypes ont été créés a cette occasion et a partir de ces propositions, un produit final a été
choisi au cours d'une rencontre sur le Campus Vétérinaire de VetAgro Sup, en novembre 2023.
Il a été élaboré sous forme de cartes a jouer avec I'idée de pouvoir 'actualiser et le déployer a
moindre co(t.

Les membres du groupe ont alors travaillé sur une premiere version du jeu de cartes qui a été
testée aupres de profils variés fin janvier 2024 lors d'un séminaire sur le site de Rennes de
I'Institut Agro. A la suite du retour des tests et sous la supervision d'une ingénieure
pédagogique et d'une enseignante de I'Institut Agro de Rennes-Angers, un second prototype
a été testé par une promotion d'étudiants a la rentrée 2024/25. Ce test a été analysé selon la
méthode CEPAJe (Contexte, Enseignant, Pédagogie, Apprenants, Jeu) qui est une grille
d'évaluation d'activités ludopédagogiques proposée par Julian Alvarez et Pascal Chaumette en
2015.

Cette analyse a abouti & un troisiéme prototype qui a été testé aupres d'étudiants de I'Ecole
Nationale Vétérinaire de Toulouse et de I'INP Agro Toulouse en février 2025. Suite a ce test,
une derniere version a été travaillée avec une graphiste spécialisée dans les jeux sérieux. La
derniere version a été utilisee avec la nouvelle promotion 2025/26 par l'ingénieure
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pédagogique et |'enseignante de I'Institut Agro de Rennes-Angers. Elle a également été
présentée avec la graphiste a I'Institut Agro a Montpellier en octobre 2025.

L'ultime étape a été la production d'un jeu de plateau avec des cartes et des accessoires (cartes,
livret de regles, set de compétences, briques de construction, sablier...) distribué aux
établissements participants ; déclinaison du jeu sous la forme d'une version (Print&Play)
téléchargeable sur le site d’Agreenium, modifiable et imprimable.

Le jeu en matérialisant des concepts abstraits a partir de situations concrétes a pour objectif
principal de sensibiliser aux compétences numériques nécessaires dans la vie étudiante puis
professionnelle. Il permet également aux joueurs de partager et mettre en commun leurs
compétences digitales comme I'ensemble des participants au groupe 7.2 ont pu le faire dans
le cadre du projet Hercule 4.0. Il devrait les inciter a s'auto-former grace aux outils déja
disponibles en interne (selon les établissements) et surtout via la plateforme publique PIX.

Liste des livrables
- Jeu Numerik Epik

Liste des publications

Communications scientifiques
- Johanna Boulanger-Laforge (AgroParisTech), Estelle Jacquemin (L'Institut Agro Rennes-
Angers), Hazaél Jones (L'Institut Agro Montpellier), Emilie Guillot (VetAgro Sup) et Mélanie
Mauvoisin (Bordeaux Sciences Agro), « Utiliser une déclinaison du modeéle CEPAJe pour
guider I'amélioration de la conception, I'analyse et I'évaluation d'une activité de jeu sérieux
autour des compétences numériques d'étudiantes et étudiants », Communication aux
Journées scientifiques Ludopédagogie, Université de Caen, les 5 et 6 décembre 2024.

Vidéos
- Vidéo de témoignages d'étudiants en premiere année « Paysage et Horticulture » a
I'Institut Agro Rennes-Angers qui ont testé le jeu Numérik Epik le 01/10/2024
https://emedia.paris-saclay.fr/videos/test-du-jeu-numerik-epik-temoignages-detudiants/

- Vidéo du témoignage de Julie Bourbeillon, enseignante-chercheuse en Informatique a
I'Institut Agro Rennes-Angers suite au test du jeu le 01/10/2024 https://emedia.paris-
saclay.fr/videos/test-du-jeu-numerik-epik-temoignage-dun-enseignant-chercheur-en-
informatique/

- Micro-vidéo expliquant I'objectif et I'état d'avancement de la conception du jeu Numérik
Epik https://emedia.paris-saclay.fr/permalink/v12689d7d911ajg04ava/

- Vidéo pour les enseignants d'AgroParisTech pour promouvoir le jeu en interne
https://emedia.paris-saclay.fr/videos/jeu_numerik_epik/

Liste des formations regues

- Evolud’, formation du groupe a Bordeaux Sciences Agro par Suzon Beaussant, les 18 et 19
avril 2023.

- Gamejam, Agro Paris Tech, Paris, les 21 et 22 juin 2023, avec la participation des étudiantes
de BSA, Eloise Thiercelin et Léa Giustiniani.

Liste des interventions du GT
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Séminaire Hercule, I'Institut Agro Dijon, les 12 et 13 juillet 2023

Séminaire du groupe, Campus Vétérinaire de VetAgro Sup, les 6 et 7 novembre 2023-
Séminaire du groupe, I'Institut Agro a Rennes, les 29 et 30 janvier 2024-

Atelier de démonstration du jeu au Séminaire Hercule, I'Institut Agro a Dijon, les 26 et 27
juin 2024

Animation autour du jeu Numerik Epik au stand Hercule, Salon de I'Agriculture, Paris le 27
fevrier 2025

Atelier de démonstration du jeu Numerik Epik au Séminaire Hercule, I'Institut Agro Dijon les
24 et 25 juin 2025

Démonstration du jeu Numerik Epik a I'Institut Agro de Montpellier, le 15 octobre 2025 avec
Aude Joly (graphiste chez Les Musartdeurs)

Démonstration du jeu Numerik Epik a Pix Orga (Nathalie Denos, Sarah-Anais Achache), le 7
novembre 2025

Stand avec présentation du jeu Numerik Epik au Séminaire de fin de projet Hercule a
AgroParisTech (Saclay), le 17 novembre 2025.

Séances de tests

LINSTITUT
ugro

Test prototype avec des étudiants 1ére année Paysage et Horticulture de I'Institut Agro a
Angers, le 1er octobre 2024, avec I'enseignante Julie Bourbeillon

Test prototype jeu Numerik Epik avec 10 étudiants en 4A de I'Ecole Nationale Vétérinaire
de Toulouse, le 18 février 2025 matin

Test prototype jeu Numerik Epik avec 16 étudiants de I'Ecole Nationale Supérieure
Agronomique de Toulouse en 1ére année, le 18 février 2025 aprés-midi

Test prototype avec des étudiants 1ere année Paysage et Horticulture de I'Institut Agro
Angers, le 12 septembre 2025 avec I'enseignante Julie Bourbeillon.
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Livrable 45 : Jeu sérieux Numerik Epik
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Permettre aux étudiants d'identifier les compétences numériques qu'ils possedent et leur faire
prendre conscience des compétences nécessaires restant a acquérir pour suivre au mieux leur
cursus de formation et s'insérer dans le monde professionnel.

Mots clés : compétences numériques, Pix, ludique, jeu semi-coopératif, serious game.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été réalisé par le Groupe de travail (GT) 7.2, « Partage des besoins d'apprentissages
de compétences digitales des étudiants et élaboration de formations et remédiations adaptées
aux étudiants ».

Les copilotes du groupe étaient Pascale Tinacci (VetAgro Sup) et Mélanie Mauvoisin (Bordeaux
Sciences Agro).

Les membres du GT étaient : Emilie Guillot et Medhi Valentin (VetAgro Sup), Maélys Chapotot
et Jérome Steffe (Bordeaux Sciences Agro), Estelle Jacquemin (Institut Agro Rennes-Angers),
Léonore Montaigne, Johanna Boulanger-Laforge et Samantha Pagliaro (AgroParisTech),
Benjamin Courant (ENSAIA), Pascaline Vallée, Stéphanie Richard et Florence Rouillé (Oniris),
Hazael Jones (Institut Agro Montpellier), Hayette Adel, Caroline Salesses et Magali Lazaro
(ENVT), Sabine Petit (Institut Agro Dijon), Tanguy Campillo, Benoit Van der Rest et Valérie
Frairet-Sanchez (ENSAT).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce jeu sérieux est inclus dans le parcours responsable numérique du GT 4 et est disponible
dans la Mallette pédagogique du GT 7.1.

d. Contacts

Pascale Tinacci, VetAgro Sup : pascale.tinacci@vetagro-sup.fr
Service Multimédia et Appui a la Pédagogie de VetAgro Sup.
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2. Lelivrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le jeu se présente sous la forme d'un jeu de plateau avec des cartes et des accessoires (cartes,
livret de regles, set de compétences, briques de construction, sablier...). Les éléments
imprimables (livret de regles, cartes et set de compétences) sont accessibles a tous sur internet.
Une version numérique allégée a été créée pour servir de démonstration a distance durant la
phase de conception.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le jeu est prévu, dans sa conception, pour étre évolutif et modulable en donnant la possibilité
de créer de nouvelles cartes a jouer.

3. Usage du livrable

Le jeu a été congu pour étre utilisé avec un animateur (enseignant en informatique, personnel
de bibliotheque...) pour des étudiants des écoles agronomiques et vétérinaires sur des sessions
d’environ une heure. En fonction de son objectif, I'animateur a la possibilité de choisir les cartes
les plus adaptées et leur nombre. Il est possible de créer de nouvelles cartes pouvant s'adapter
a un public spécifique et de se donner ainsi la possibilité d'utiliser le jeu dans différents
contextes (personnels des établissements d’enseignement, éleves d'enseignement général,
etc.).

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le groupe a d'abord fait un bilan des formations et accompagnements proposés par les
établissements. Puis un questionnaire a été adressé aux étudiants afin d'identifier leur niveau,
leurs besoins et leurs attentes en termes de formation au numérique. L'analyse des résultats a
motivé les membres du groupe de travail a créer un jeu sérieux de plateau sur le numérique et
de le lier aux fonctionnalités déja proposées par la plateforme Pix.

Dans un premier temps, le groupe a été formé a la ludification par une game designer a
Bordeaux Science Agro, puis a participé a une game jam avec deux étudiantes dans les locaux
d'AgroParisTech pour créer les deux premiers prototypes du jeu. Un séminaire a VetAgro Sup
a abouti a un prototype unique. Ce prototype a été testé dans quatre écoles différentes pour
le faire évoluer jusqu'a sa version finale.

Le premier prototype a été testé a I'Institut Agro Rennes-Angers par des personnels extérieurs
au groupe pour valider les mécaniques du jeu. Puis un test a été fait avec le concours d'une
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enseignante en informatique avec une promotion d'étudiants de I'Institut Agro Rennes-Angers.
Deux tests ont suivi a 'ENVT avec des étudiants vétérinaires, puis des étudiants en agronomie.

A chaque test, les participants aux GT observaient les étudiants en prétant attention aux
éventuelles difficultés rencontrées dans les différentes étapes du jeu. D'autres observateurs
étudiaient une table de jeu en particulier en s'appuyant sur une grille inspirée de la grille
CEPAJe de Julian Alvarez (outil d'évaluation d’'une séance ludéopédagogique).

Afin de finaliser le jeu, une graphiste spécialisée dans ce domaine a été sollicitée pour proposer
une derniere version. Celle-ci a été testée a nouveau avec I'enseignante en informatique et sa
nouvelle promotion d'étudiants de I'Institut Agro Rennes-Angers.

Les établissements participant au projet Hercule ont une version physique du jeu. Ce dernier
est aussi disponible sur le site internet d’Agreenium pour impression et création de nouvelles
cartes.
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E) S'outiller autrement

Dans les 5 GT qui suivent, sont traitées les thématiques des équipements (GT 8), de I'acces aux
ressources pédagogiques par les plateformes et les outils (GT 9.1 et 9.2) ainsi que |'organisation
pour l'installation et la maintenance des équipements et I'actualisation des contenus (10.1 et
10.2).

Livrables du GT 8: Equipements innovants et généralisation des
possibilités de connexion

Le GT 8 était composé de membres appartenant aux Directions des Systemes d'Information
(DSI) et de responsables ou d'ingénieurs pédagogiques (services d'accompagnement
pédagogique) des établissements du consortium, assurant ainsi une approche intégrée
technologique et pédagogique. Cette collaboration a largement enrichi les échanges. Le
dispositif de travail en commun a été structuré avec des réunions bimensuelles en
visioconférence, avec quarante-six réunions sur I'ensemble du projet. Ces réunions ont permis
aux membres de partager leurs expériences et d'harmoniser leurs pratiques.

Le GT visait a améliorer l'intégration et l'usage des technologies numériques au sein des
établissements. Il s’agissait de faire le bilan des équipements dans les établissements, de mettre
en ceuvre des actions pour amplifier leur utilisation et d'identifier les meilleures conditions
organisationnelles pour promouvoir le développement numérique. Cette démarche est passée
par des échanges, entre membres du groupe, sur les stratégies de choix d'équipement, d'achat,
d'installation et d'utilisation de ces équipements, en mettant en lumiére les politiques, les
opportunités ainsi que les contraintes et obstacles rencontrés par chaque établissement. Pour
équiper efficacement les établissements, une méthodologie rigoureuse est nécessaire pour
choisir et installer les équipements adéquats.

Livrables

- Etat des Lieux Solutions Numériques
Bilan des actions engagées dans les établissements Hercule 4.0 en matiere d'équipement, en
se concentrant sur les salles, amphithéatres, et les équipements mis a disposition des
enseignants-chercheurs et des étudiants.

- Typologie des salles comodales et scénarios d'équipement
Proposition de scénarios d'équipement pour des salles destinées au comodal (présentiel +
distanciel simultanés), en distinguant deux niveaux : une salle basique et une salle avancée.

- Liens GT8 avec EdTechs
Etat des lieux des EdTechs avec lesquelles les établissements du projet Hercule travaillent.

- Vademecum Méthodologique
Comparaison des organisations mises en place par chaque établissement Hercule pour la
gestion des équipements.

- Arbre de décisions/d’organisation pour les salles pédagogiques
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Bilan, sous forme de carte mentale, de l'organisation et des interlocuteurs (Direction des
Systemes d'Information, service patrimoine, cellule d'appui, direction d'études, enseignants,
étudiants) nécessaires a la mise en place d'une salle pédagogique avec des outils numériques
au sein d'un établissement.
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Livrable 46 : Etat des Lieux des Solutions Numériques
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable a pour objectif de faire un bilan des actions engagées en matiere d'équipement
dans les établissements du consortium Hercule 4.0, en se concentrant sur les salles de cours,
les amphithéatres et les équipements numériques mis a disposition des enseignants-
chercheurs et des étudiants. Il recense de maniére systémique les équipements et les solutions
numériques utilisés. Ce livrable cherche a permettre une comparaison entre établissements
membres du projet Hercule et a fournir un appui aux décisions stratégiques concernant les
investissements futurs.

Mots-clés : équipement numérique, recensement, systémique, matériel, logiciel.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par le groupe de travail 8 (GT 8), « équipements innovants et
généralisation des possibilités de connexion », sous la coordination de Stéphane Girerd
(Institut Agro Dijon), qui en est le pilote.

Les établissements qui ont activement participé a son élaboration sont: AgroParisTech,
Bordeaux Sciences Agro, ENSFEA, ENVT, INP-ENSAT, Institut Agro Dijon, Institut Agro
Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers ONIRIS, VetAgro Sup. Chacun des membres du GT 8
a complété le livrable avec les informations spécifiques a son établissement.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est lié au livrable « Typologie des salles comodales » du GT 8.

d. Contact

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Le livrable, congu pour offrir une vue d’ensemble systémique, prend la forme d'un tableau qui
recense les équipements et solutions numériques utilisés dans les établissements. Ce tableau
est disponible sous la forme d'un fichier Excel.

Il consiste en une liste détaillée des équipements, tant matériels que logiciels, organisée par
systemes plutot que par composants isolés. Les colonnes du tableau permettent de décrire les
caractéristiques des équipements, fixe ou mobile, la présence éventuelle de périphériques, les
usages spécifiques associés. Un onglet « modele » est également inclus pour une utilisation
propre a chaque établissement, adaptée a ses besoins spécifiques.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour prévue apres Hercule.

3. Usage du livrable
Public visé : principalement les établissements membres d'Hercule 4.0.

Usages et cadres d'usage : ce livrable peut servir a recenser les équipements et solutions
numériques existants et a identifier les besoins en nouveaux équipements. Il facilite également
la mutualisation des informations et la comparaison des approches pédagogiques entre
établissements, ainsi que la planification stratégique des investissements.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le projet a débuté avec l'idée de réaliser un bilan complet des équipements pour mieux
orienter les choix et leur mise en ceuvre dans les établissements. Une question s'est rapidement
imposée : comment organiser efficacement un inventaire face a la diversité de situations et la
complexité des équipements ?

Pour répondre a cette question, une grille de recensement a été congue afin de permettre une
approche systémique, permettant une vision plus globale des équipements. Loic Barreau
(ENSFEA) a initié la mise en place d'un fichier Excel collaboratif pour centraliser ce travail. La
grille a ensuite été enrichie grace aux discussions au sein du groupe de travail, avec I'ajout de
colonnes et la recherche de référentiels existants. Chaque établissement a expérimenté le
tableau en y intégrant ses données. Cette phase a permis d'évaluer la pertinence de I'outil et
de procéder a des ajustements. Plusieurs itérations ont été nécessaires pour répondre aux
besoins des utilisateurs et aboutir a un livrable adapté et opérationnel.
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Livrable 47 : Typologie des salles comodales
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable a pour objectif de proposer des scénarios d'équipement pour des salles destinées
au comodal, en distinguant deux niveaux : salle basique et salle avancée. Il vise a faciliter la
mise en place de salles multifonctions adaptées aux besoins des établissements, tout en
prenant en compte leurs contraintes budgétaires et pédagogiques.

Mots-clés : comodal, salles, équipement, scénarios, aménagement.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par le groupe de travail 8 (GT 8), « Equipements innovants et
généralisation des possibilités de connexion », piloté par Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon).
La réalisation du livrable a été coordonnée par Julie Bordet (Institut Agro Dijon). Les
établissements membres du consortium qui ont participé a son élaboration sont :
AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENSFEA, ENVT, INP-ENSAT, Institut Agro Dijon, Institut
Agro Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers, ONIRIS, VetAgro Sup. Les membres du GT 8
ont activement échangé et collaboré pour définir les typologies de salles.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec celui « Etat des lieux des solutions numériques » du GT 8.

d. Contact

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0 »,
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme d'un document de synthese qui présente des scénarios d'équipement
pour des salles comodales, classées en deux catégories : basique et avancée. Il détaille les
équipements nécessaires pour chaque type de salle, en distinguant les équipements
obligatoires (signalés par un « X »), recommandés ou optionnels. Bien que stabilisé, le
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document pourra étre mis a jour en fonction des retours d'expérience des établissements. Il
sert de référence pour guider I'aménagement des espaces et identifier les équipements
nécessaires.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour prévue apres Hercule.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable est destiné principalement aux établissements membres du projet
Hercule 4.0, en particulier aux équipes responsables de I’aménagement des salles, mais il peut
également intéresser d'autres établissements.

Usages et cadres d'usage : ce livrable peut étre utilisé par d'autres établissements pour adapter
leurs salles de classe. Il constitue une base pour concevoir des salles adaptées a I'enseignement
en comodal, tout en optimisant 'aménagement des espaces selon les besoins pédagogiques
et les contraintes budgétaires. || permet également de mutualiser les bonnes pratiques entre
établissements et d'optimiser I'utilisation des équipements.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le projet a débuté par la question suivante : comment équiper efficacement les salles pour le
comodal, tout en tenant compte des différents besoins et usages ? Le travail a consisté a définir
des typologies de salles adaptées aux différents contextes et budgets des établissements.
L'objectif était de créer un document de synthése qui présente des scénarios d'équipement
pour des salles de différents niveaux.

Des échanges entre les membres du GT 8 ont permis de recueillir les besoins et les pratiques
des établissements. Plusieurs étapes ont été nécessaires pour définir les scénarios
d'équipement en fonction des usages et des contraintes budgétaires, avec des réunions
successives pour ajuster le document. Les typologies de salles ont été affinées au fur et a
mesure des discussions et des retours d'expérience. Initialement, trois types de salles étaient
envisagés mais en cours de travail, seuls deux niveaux ont été conservés (basique et avancé),
la moyenne gamme ayant été écartée faute de consensus. De méme, le GT a renoncé a inclure
dans le livrable une description des roles des différents services dans la mise en place de ce
type d'équipement, car les réalités organisationnelles different trop fortement d'un
établissement a l'autre. Le document a été testé par les établissements lors de leurs projets
d'aménagement.
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Livrable 48 : Liens avec les EdTechs
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable a pour objectif de réaliser un état des lieux des EdTechs avec lesquelles les
établissements du projet Hercule 4.0 travaillent. Il cherche a établir une distinction claire entre
les EdTechs, les prestataires et les solutions techniques ou logicielles. Cette démarche permet
de mieux appréhender les spécificités de chaque type de technologie éducative.

Mots-clés : EdTech, numérique, enseignement, solutions, classification.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par le groupe de travail 8 (GT 8), « Equipements innovants et
généralisation des possibilités de connexion », dont le pilote était Stéphane Girerd (Institut
Agro Dijon). Les établissements membres du consortium qui ont participé a son élaboration
sont : AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENSFEA, ENVT, INP-ENSAT, Institut Agro Dijon,
Institut Agro Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers, ONIRIS, VetAgro Sup. Les agents de
ces établissements membres du GT ont contribué aux discussions et au recensement des
EdTechs avec lesquelles leur établissement travaille.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Aucun.

d. Contact

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0 »,
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme d'un document de recensement et de classification de solutions
numériques éducatives présentes dans les établissements du consortium Hercule 4.0. I
distingue trois types d'acteurs ou solutions :
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- Les EdTechs : entreprises proposant des solutions dédiées a |'enseignement, avec un
accompagnement associé ;

- Les solutions : outils initialement non congus pour I'enseignement mais intégrés dans
des usages pédagogiques ;

- Les prestataires : entreprises proposant des services techniques ou audiovisuels sans
finalité éducative propre.

Le document apporte ainsi une vue d'ensemble des technologies éducatives en lien avec les
projets des établissements du consortium.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour prévue apres Hercule.

3. Usage du livrable

Public visé : les établissements du consortium. Le besoin est apparu dans le GT, au fur et a
mesure des échanges, de lister les EdTechs avec lesquelles travaillent les établissements du
projet Hercule.

Usages et cadres d'usage : ce livrable pourrait permettre a d'autres établissements d'identifier
les EdTechs pertinentes afin de soutenir la formation professionnelle et technique, ou la
formation dans I'enseignement supérieur.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

La réflexion a débuté avec une question centrale : comment identifier et utiliser au mieux les
EdTechs dans I'enseignement supérieur et le projet Hercule 4.0 ? Face a la diversité des
solutions et des acteurs, il est apparu nécessaire de clarifier et classer ces outils pour simplifier
les choix et usages.

Le but initial du groupe de travail était de recenser les solutions proposées par des EdTechs
utilisées dans les établissements du consortium. Chaque établissement a ainsi contribué a un
tableau partagé, eny inscrivant les noms des entreprises ou outils identifiés comme EdTechs.
Au fur et a mesure de la collecte, il est apparu que les solutions listées étaient de plusieurs
natures et que certaines n'étaient pas des EdTechs. Rapidement, le groupe a constaté la
difficulté de définir précisément ce qu'est une EdTech. En I'absence d'une définition formelle,
le GT 8 s’est accordé sur une définition opérationnelle : une EdTech est une entreprise qui
propose une solution pour I'enseignement et qui I'accompagne.

Certaines des solutions listées ne correspondaient pas a cette définition : il s'agissait soit de
prestataires techniques, soit de solutions numériques non spécifiguement dédiées a
I'enseignement mais utilisées dans un cadre pédagogique.

Cette hétérogénéité a conduit le groupe a enrichir le tableau et a proposer une catégorisation.
Une premiere version du tableau distinguait quatre catégories : EdTechs ; solutions dédiées a
I'enseignement ; solutions non dédiées mais utilisées dans l'enseignement; prestataires
(intégrateurs ou audiovisuels). Apres analyse, les catégories 1 et 2 se sont révélées
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redondantes, ce qui a conduit a une simplification en trois catégories finales : EdTechs;
solutions non dédiées mais utilisées dans I'enseignement ; prestataires.

Bien que non expérimenté directement, le livrable offre aux établissements la possibilité de
tester les outils recensés pour valider leur utilité.
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Livrable 49 : Vademecum « Méthodologie de mise en place
d’equipements pédagogiques »

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable a pour objectif de comparer les organisations mises en place par chaque
établissement pour la gestion des équipements. Il s'inscrit dans le cadre plus large du GT 8, qui
vise a équiper les établissements avec des équipements innovants et a étendre la connectivité,
tout en proposant des améliorations a la méthodologie de sélection et de mise en ceuvre des
équipements.

Mots clés : méthodologie, équipement, organisation, gestion, numérique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit au sein du groupe de travail 8 (GT 8), « Equipements innovants et
généralisation des possibilités de connexion », piloté par Stéphane Girered (Institut Agro
Dijon). La réalisation du livrable a été coordonnée par Marion Corbin et Stéphane Girerd
(Institut Agro Dijon). Les établissements membres du consortium qui ont participé a son
élaboration sont : AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENSFEA, ENVT, INP-ENSAT, Institut
Agro Dijon, Institut Agro Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers, Oniris, VetAgro Sup.
Chaque membre du GT a participé aux discussions.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est lié au GT 10.1 (Maintenance), pour intégrer les notions de maintenance dans les
choix d'équipement ; au GT2.2 (Expérimentation), pour distinguer I'expérimentation de la mise
en production. Il contribue également a la réflexion globale sur la mise en place d'un schéma
stratégique du numérique dans les établissements (GT 1).

d. Contact

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable prend la forme d'un recueil de verbatims (présentations et discussions) ayant eu lieu
au sein du GT entre janvier 2024 et janvier 2025 sur les themes suivants :

- La structuration des services pédagogiques et numériques ;

- L'accompagnement pédagogique des enseignants ;

- Les outils de sollicitation et de gestion des demandes en matiere d'équipement ;

- La gestion des dysfonctionnements et maintenance des équipements ;

- La stratégie numérique des établissements ;

- Les outils, comme les tableaux type RACI (Responsable, Approbateur, Consulté,

Informé).

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le livrable n'a pas vocation a étre mis a jour. Il reflete I'organisation et les questionnements
des établissements a un instant T.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse en priorité aux Directions des établissements d'enseignement
supérieur agricole, aux Responsables des services informatiques (DSI), aux Responsables des
services pédagogiques et numériques.

Usages et cadres d'usage: il peut étre une aide a la décision pour la mise en place
d'organisations adaptées aux besoins des établissements ou une source d'inspiration pour
améliorer les pratiques existantes en matiere de gestion des équipements et
d'accompagnement pédagogique.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'objectif initial était d'échanger et de comparer les méthodologies de prise de décision
concernant les équipements numériques dans les établissements du consortium Hercule 4.0.
L'ambition était de comprendre les processus de sélection, les acteurs impliqués et les impacts
des choix technologiques, afin d’aboutir a une « méthodologie type », peut-étre sous la forme
d'un guide de bonnes pratiques.

Cependant, au fil des discussions, il est apparu que chaque établissement applique des
approches tres différentes, adaptées a ses contraintes spécifiques. Plutét qu'un guide normatif,
le choix s'est porté sur un recueil de verbatims reflétant les échanges, les préoccupations et la
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diversité des pratiques. Ce livrable met en avant la richesse des expériences partagées, sans
chercher a imposer un modéle unique.
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Livrable 50 : Arbre de décisions et organisation pour la mise en
place de salles pedagogiques dans un établissement

1. Caracteéristiques générales du livrable
a. Visée du livrable

Ce livrable a pour objectif de présenter un bilan sur I'organisation a mettre en place et les
acteurs a impliquer dans l'installation, au sein d'un établissement, d'une salle pédagogique
dotée d'outils numériques.

Mots-clés : organisation, acteurs impliqués, salle pédagogique, outils numériques, guide.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par les participants a un atelier organisé par le Groupe de travail 8 (GT
8), « Equipements innovants et généralisation des possibilités de connexion », durant un
séminaire Hercule 4.0. Sa réalisation a été pilotée par Julien Rose (Institut Agro Montpellier)
qui a animé I'atelier.

Plusieurs établissements membres du consortium ont activement participé a son élaboration :
AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENVT, INP-ENSAT, ENSFEA, Institut Agro Dijon, Institut
Agro Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers, Oniris, VetAgro Sup.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec deux livrables du GT 8 : le livrable « Typologie de salles comodales »
qui peut donner des idées d'équipements a mettre en place dans les salles pédagogiques ; et
le livrable « Vademecum du GT Méthodologie » qui présente des retours d'expériences
concrets sur I'organisation de la gestion des équipements au sein de différents établissements
du consortium participant au GT 8.

d. Contact

Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Le livrable consiste en une carte mentale, réalisée sur le logiciel Miro, des étapes a suivre et
des acteurs a impliquer a ces différentes étapes (direction de I'établissement, direction des
systemes d'information, service patrimoine, cellule d'appui pédagogique, direction des études,
enseignants, étudiants). Ce livrable insiste également sur I'importance de la mise en place dans
les établissements d'une instance de pilotage d'un tel projet et précise les parties prenantes
qui doivent y étre intégrées, des le départ.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour prévue apres Hercule.

3. Usage du livrable

Public visé : toute personne souhaitant raisonner les nouveaux espaces d'apprentissage.

Usages et cadres d'usage: ce livrable peut étre une source d'inspiration pour d'autres
établissements cherchant a connaitre I'organisation et les acteurs a impliquer pour la mise en
place d'une salle pédagogique avec outils numériques.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce livrable a été produit dans le cadre d'un atelier organisé le 27 juin 2024, a Dijon, durant un
séminaire Hercule 4.0. L'objectif de I'atelier était d'essayer de répondre a la question suivante :
quelle organisation et quels interlocuteurs pour mettre en place une salle pédagogique avec
outils numériques ?

Les participants ont partage et organisé leurs idees en utilisant un tableau blanc. Le résultat de
ces échanges a ensuite été remis en forme par Julien Rose (Institut Agro Montpellier),
animateur de |'atelier, en utilisant le logiciel Miro.
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Livrable du GT 9.1: Organisation des plateformes de ressources
numeériques et mise a disposition d’outils

Le GT 9.1 visait a mettre a disposition du projet Hercule, et a adapter a ce projet, des outils
numériques initiés et développés par le projet HILL. Le GT était composé d'ingénieurs
pédagogiques et de développeurs informatiques qui se sont réunis tout au long du projet. Le
livrable principal est la mise a disposition pour Hercule de I'application d'un catalogue d'outils
« LE VIRTUAL LAB », dans une nouvelle version collaborative avec de nouvelles fonctionnalités.

Le but de cette application est de permettre aux établissements d'avoir un support numérique
de leur catalogue d'outils numériques, de pouvoir I'enrichir et améliorer le contenu des fiches
outils en intégrant les outils numériques utilisés dans leur établissement. L'application permet
ainsi aux enseignants de se renseigner sur les outils numériques (teasers de présentation des
outils et vidéos expliquant les principales fonctionnalités de ces outils) et d'avoir des retours
d'expériences utilisateurs. La diffusion de cette application est rendue possible par son
intégration dans les outils informatiques des établissements via un systeme de « widget ».

Le groupe de travail a validé avec succes les différents tests d'intégration au cours de I'année
2024-2025, les tests sur son utilisation et son intégration vers Moodle et d'autres systemes
informatiques. Une modification importante de la navigation et du contenu de la structure des
fiches a été réalisée au cours de I'année 2025 (criteres d'évaluations, jauges avec pourcentages,
icones et filtration des valeurs). La diffusion dans les établissements est faite pour
I'enrichissement de la base de données de la plateforme HILL avec des acces gestionnaires de
I'application dans chaque établissement (pour la mise a jour & lintégration de nouvelles
fiches).

Le second livrable du GT 9.1 est la réalisation de la partie technique de la mallette pédagogique
Hercule dans le Moodle HILL, avec une connexion possible par d'autres établissements en LTI
pour I'enrichissement et la mise a jour des contenus. (Plusieurs tests de connexion LTI ont été
effectués avec succes au cours de I'année 2025).

Liste des livrables (en lien avec le GT 7.1)
- « LE VIRTUAL LAB ».
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Livrable 51 : VIRTUAL LAB - Catalogue d’outils
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le Virtual Lab vise a permettre aux apprenants, ainsi qu‘au personnel des établissements,
d'accéder aisément aux ressources documentaires et pédagogiques de leur établissement a
travers des fiches outils.

Mots clés : plate-forme numérique, ressources documentaires, ressources pédagogiques.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été réalisé par le Groupe de travail 9.1 (GT 9.1), « Organisation des plateformes de
ressources numériques et mise a disposition d'outils », piloté par Olivier Toppin
(AgroParisTech).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Le catalogue d'outils est intégré dans la Mallette pédagogique du GT 7.1. Cette Mallette est un
espace numérique disponible sur la plateforme pédagogique Moodle des établissements du
consortium Hercule 4.0. La Mallette regroupe des ressources pédagogiques réalisées dans
différents Groupes de travail d'Hercule voir fiche sur le livrable : la Mallette pédagogique). Ce
livrable integre également les fiches outils du GT 2.2, auxquelles les GT3.2 et 3.3 ont participé.

d. Contact

Olivier Toppin, AgroParisTech : olivier.toppin@agroparistech.fr

2. Le livrable

Liens pour accéder a [lapplication : https://intranet.ecotrophelia.org/hercule et
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

175

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU


mailto:olivier.toppin@agroparistech.fr
https://intranet.ecotrophelia.org/hercule
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

1]
ICAIS!

Ce travail bénéficie d

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sar

Mai 2026

Wercule’

a. Nature du livrable

Le livrable est une application web, appelée « Virtual Lab », déclinée en Widget, pour étre
intégrée dans les Moodle et les sites des établissements. Le Virtual Lab integre les fiches outils
des GT 2.2, GT 3.3 et GT 7.1. On y retrouve les tutoriels vidéo du GT 7.1 pour former aux outils
documentés.

b. Entretien et mise a jour du livrable

L'entretien de I'application sera poursuivi, via le projet HILL, jusqu'en 2028.

3. Usage du livrable
Public visé : tous les établissements du consortium Hercule.

Usages et cadres d'usage : I'application permet aux enseignants de se renseigner sur des outils
numériques (teasers de présentation des outils et vidéos expliquant les principales
fonctionnalités de ces outils) et d'avoir des retours d'expériences d’utilisateurs.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Développé dans le cadre du projet NCU HILL, le Virtual Lab est une application créée par Olivier
Toppin (AgroParisTech). Son but est de permettre le référencement d'outils et de cas
d'utilisation a travers un catalogue d’outils numériques. Fonctionnel, 121 outils numériques y
sont référencés en novembre 2025. Pour le projet Hercule 4.0, un acces public de la nouvelle
version de 'application a été ouvert, les fiches outils ont été enrichies et présentent de maniéere
plus compléte les méthodes et modes d'utilisation. Chaque établissement posseéde un acces
gestionnaire de I'application pour la mise a jour et I'intégration de nouvelles fiches.
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Livrable du GT 9.2: Constitution d'une banque de ressources
numeériques communes

L'objectif du GT 9.2 était de créer une plateforme regroupant des ressources mutualisées
communes aux établissements membres de |'Alliance Agreenium. Dans un premier temps, le
GT a analysé des retours d'expériences sur la mutualisation inter-établissements existante et
identifié des exemples de plateformes de contenus partagés, tels que celle de I'UVED. Cette
étude a permis de recenser les ressources a mettre a disposition et de définir les fonctionnalités
prévues pour la future banque de ressources numériques.

En 2023/2024, un cahier des charges pour la réalisation d’'un intranet sécurisé avec un systéme
d'identification RENATER a été établi. Le développement de ce portail a ensuite été confié a
I'agence de production et de développement informatique Bluedrop (anciennement
Ebizproduction) dans le cadre d'un marché public.

La méme année, un appel a projets au sein du consortium a été lancé, afin de réaliser des
ressources mutualisées et de tester des outils auteurs pour la production de supports
pédagogiques innovants destinés a I'enseignement supérieur agricole et vétérinaire.

Durant I'année 2024/2025, le suivi du développement de I'intranet a été mis en place. Les pages
livrées par le prestataire ont été vérifiées, budgétées et corrigées, et le systeme RENATER a été
testé par les membres du GT pour en assurer le bon fonctionnement. Par ailleurs, les groupes
ayant répondu a l'appel a projets ont finalisé leurs productions ainsi que leurs différentes
expérimentations (jeux sérieux, mallettes de cas cliniques, visites virtuelles, etc.).

Pour collecter les productions, un formulaire a été transmis aux membres du consortium. Les
différentes contributions sont en cours de regroupement sur l'intranet par type de ressource
pour en faciliter I'utilisation et le partage. Enfin, I'équipe Agreenium se charge d'administrer
cet intranet, de faire vivre ses ressources et de s'occuper de sa mise a jour opérationnelle aprées
la fin du projet (www.agreenium.fr).
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Livrable 52 : Banque commune de ressources numériques
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le but de ce livrable est de créer un intranet sécurisé permettant le partage de ressources
numeériques entre les membres de ['alliance Agreenium. L'acces a ces ressources est limité et
personnalisé en fonction du public cible, garantissant ainsi une gestion fine des droits d'acces.
La connexion au systeme se fait via le réseau Renater.

Mots clés : intranet, ressource numérique, partage, espace collaboratif, accessibilité.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été construit par le Groupe de travail 9.2 (GT 9.2), « Constitution d'une banque de
ressources numériques communes », piloté par Philippe Prévost (INRAE - Agreenium).

Ont été impliqués dans ce Groupe de travail : Guillaume Paris (Bordeaux Sciences Agro), Marie-
Laure Decapella (INP-ENSAT), Denise Choffel (Université de Lorraine ENSTIB), Benjamin
Courant (Université de Lorraine, ENSAIA), Florent Marguier (Institut Agro Dijon), Isabelle
Raymond Letron (ENVT), David Gasparotto (AgroParisTech), Elise Delande (Institut Agro),
Kenny Oberle et Florence Rouille (Oniris), Ramona Feillet (Oniris), Sarah Cioussel (VetAgro Sup),
Fariza Mecheri et Thierry Alarcon (INRAE - Agreenium).

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Les autres groupes de travail du projet Hercule ont produit des ressources numériques qui
peuvent étre intégrées et partagées via cet intranet. Cela permet de mutualiser les efforts, de
partager les connaissances et de mettre des contenus éducatifs variés a disposition des écoles
et des membres de l'alliance.

d. Contact

Fariza Mecheri, Agreenium : fariza.mecheri@agreenium.fr / fariza.mecheri@inrae.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

178

Financé par
I'Union européen
NextGenerationEU


https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Mai 2026

Wercule’

a. Nature du livrable
Forme générale : intranet sécurisé.

Contenu du livrable : l'intranet regroupe des ressources numériques partagées par les
enseignants et enseignants-chercheurs des différents membres de I'Alliance Agreenium.
L'acces se fait par le biais d'une identification, via Renater. Les ressources incluent des vidéos,
des cours, des photos, des PDF, des outils auteurs, ainsi que des liens vers d'autres plateformes
pédagogiques comme celle du NCU HiLL.

b. Entretien et mise a jour du livrable

La cellule d’appui Agreenium est chargée de I'entretien et de la mise a jour du livrable.

3. Usage du livrable

Public visé : étudiants, enseignants, chercheurs, enseignants-chercheurs, et professionnels des
écoles.

Usages et cadres d'usage : il s'agit avant tout de ressources pédagogiques dans le domaine
agricole qui peuvent donc étre utilisées par les étudiants, enseignants, chercheurs, et
professionnels des écoles, notamment dans I'enseignement technique agricole. Mais aussi des
ressources qui peuvent servir I'enseignement supérieur en général comme par exemple, les
tutoriels créés dans le cadre du projet Hercule afin de faciliter |'utilisation des outils numériques
par les enseignants.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Pour concrétiser ce projet, une approche structurée a été adoptée afin de répondre aux besoins
de partage sécurisé de ressources numériques au sein de I'Alliance Agreenium. La construction
d'un intranet a été lancée et les actions planifiées. L'outil a été développé, testé et déployé. A
partir des retours des utilisateurs (I'équipe technique d’Agreenium), il a été ajusté. Un appel a
projets de production de ressources ou de partage d'outils a été lancé en interne. Les
ressources produites ont été intégrées.
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Livrables du GT 10.1: Création organisationnelle pour une bonne
installation et une bonne maintenance des equipements et solutions
peédagogiques

L'objectif de ce GT a été de mettre a disposition des établissements un outil permettant un
dialogue entre une équipe pédagogique et les différents services impliqués dans I'installation
ou la maintenance d'équipements ou de solutions pédagogiques, quelles que soient la nature
et 'ampleur du projet. Il s'est agi en particulier de définir, de maniere concertée, des indicateurs
pour apprécier les objectifs liés aux projets (enseignement, pédagogie, captation...), ses
caractéristiques numériques, en évaluer les co(ts et les risques.

Les membres du GT se sont réunis essentiellement sur deux ans afin de définir et tester un outil
d'aide et de suivi des projets numériques. Une premiére phase a consisté a : i) délimiter et
préciser le périmetre de travail du groupe et les modalités d'interaction avec les autres
groupes ; ii) faire un diagnostic sur la situation des établissements par rapport au suivi des
projets numériques et des besoins de formalisation ; iii) rédiger un premier document de
dialogue avec les demandeurs de projets numériques.

La seconde phase du projet a permis : i) la finalisation d'une grille de gestion des risques liés
aux projets numériques ; ii) l'utilisation du questionnaire Panem (Plateforme d'Appui au
Numérique via I'Echange et la Mutualisation) et de la grille de gestion des risques sur plusieurs
projets pour la faire évoluer ; iii) le développement d’'une version numérique de I'outil.

La derniere phase du projet a permis la mise en production de la plateforme pour les membres
d'Hercule. Un questionnaire permettant de faciliter le dialogue, et reprenant les éléments
principaux a évaluer sur un projet a éte intégré (Définition, Installation, Maintenance, Sécurité,
RGPD, Impact environnemental...). En complément une matrice de criticité permet d'évaluer les
risques et mesures palliatives a mettre en place si le projet est mis en ceuvre. Ainsi, les
établissements peuvent avoir une meilleure vision des besoins et les évaluer de fagon éclairée.

Sur 2024-2025, une version en ligne a été finalisée et testée sous la forme d'une plateforme
Web. Elle a été complétée par un outil permettant un suivi des projets, I'objectif étant de
constituer un portefeuille de projets et d'en assurer le suivi. Il reste a préciser les éléments
juridiques pour une mise en OpenSource de la plateforme.

Liste des livrables

- questionnaire papier pour échanger sur la mise en ceuvre d'une solution numeérique.

- élaboration d’'une matrice de criticité.

- application web PANEM (Plateforme d'Appui au Numérique via I'Echange et la Mutualisation)
pour le suivi des projets. Cette application integre le questionnaire et la matrice de criticité.
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Livrable 53 : Questionnaire d'accompagnement pour les projets
numeriques : aide aux choix numériques

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable est un outil méthodologique sous forme de questionnaire pour échanger entre
services dans un établissement sur la mise en ceuvre d'une solution pédagogique numérique.
Il vise a faire dialoguer les différents services concernés par la mise en place d'une réponse la
plus adaptée au besoin exprimé. Le but est également d'évaluer I'impact de la mise en oeuvre
et de la maintenance d'une solution pédagogique numérique sur les infrastructures, systemes
d’'informations, et personnels techniques. Il permet aussi d'alerter ou informer le demandeur
sur les questions a se poser et a aborder avec les prestataires.

De maniere générale, ce document propose un cadre et un soutien au dialogue entre toutes
les parties prenantes. Le questionnaire est complété par une matrice de criticité, faisant I'objet
d'un autre livrable, permettant un dialogue sur les impacts et risques engendrés par la mise en
place de la solution numérique proposée, et d'envisager les solutions de repli en cas
d'indisponibilité. L'ensemble vise a permettre une bonne évaluation du projet, de sa
conception a sa mise en place, en prenant en compte tous les aspects nécessaires a sa réussite,
dans le respect des obligations et contraintes d'un établissement.

Mots clés : numérique, dialogue, projet, choix, accompagnement.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été réalisé par le Groupe de travail 10.1 (GT 10.1), « Création organisationnelle
pour une bonne installation et une bonne maintenance des équipements et solutions
pédagogiques », piloté par Romuald Lorthioir (AgroParisTech).

Ont participé a ce GT : Dominique Cagnon (AgroParisTech), Alain Delmon (Bordeaux Sciences
Agro), Jacques Foury (Bordeaux Sciences Agro), Loic Barreau : (ENSFEA), Laure Guitti (ENVT),
Jean-marie  Lebechec (INP-ENSAT), Aude Maurice (Institut Agro Dijon), Christian
Resche (Institut Agro Montpellier et Rennes-Angers), Frederic Auffray (Oniris), Pascal Mougel
(VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable correspond a la partie questionnaire pour aider a définir un projet numérique et les
solutions numériques adaptées. Il est donc en lien avec les 2 autres livrables du GT 10.1.
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d. Contact

Romuald Lorthioir, AgroParisTech : romuald.lorthioir@agroparistech.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable correspond a un questionnaire permettant d’'évaluer un projet numérique. Le
questionnaire est constitué d'un ensemble de questions couvrant les différents aspects d'un
projet de mise en ceuvre et de maintenance d'une solution pédagogique numérique (nature,
objectif, RGPD, pédagogie, sécurité..). Le questionnaire est disponible sous forme papier ou
numérique.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le livrable est mis a la disposition de chaque établissement qui pourra I'adapter et le mettre a
jour en fonction de I'évolution de ses besoins. L'application numérique permet d'adapter
facilement le questionnaire a de nouveaux enjeux ou besoins liés au déploiement de projets
numériques.

3. Usage du livrable

Public visé : I'équipe porteuse du projet numeérique d'une part et les services concernés par la
mise en place du numérique dans un établissement.

Usages et cadres d'usage : I'usage du livrable doit se faire dans le cadre d'un dialogue entre
les différents acteurs du projet et peut se faire sur plusieurs sessions.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'attention de départ portait au moins autant sur I'organisation a mettre en place dans le cadre
d'un projet numérique que sur la technique et la gestion (des contrats de maintenance par
exemple) nécessaires. Un premier travail a consisté a délimiter et préciser le périmetre de travail
du groupe et les modalités d'interaction avec les autres groupes.

La réflexion collective a permis d'aboutir aux objectifs suivants :

- proposer une organisation permettant de garantir la slreté et la sécurité de tout
dispositif d’enseignement selon des criteres et seuils définis par la réglementation et
I'établissement concerné, tout en donnant le maximum de souplesse et latitude a
I'innovation (et donc aux demandes) ;
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- avancer en mode agile et par co-construction (donc pas dans le schéma classique
enquéte => analyse => pistes de solutions => test) ;

- obtenir des livrables « paramétrables », c'est-a-dire adaptables a tous les
établissements en permettant I'adaptation du questionnaire aux spécificités de chaque
partenaire ;

- expérimenter le questionnaire pour en améliorer la pertinence et la complétude.
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Livrable 54 : Questionnaire d'accompagnement pour les projets
numeériques : matrice des risques

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable sur la matrice des risques vient compléter le questionnaire qui se veut avant tout
étre un outil méthodologique pour échanger sur la mise en ceuvre d'une solution pédagogique
numérique. Cette matrice vise a vérifier et anticiper les risques liés a la mise en ceuvre des
solutions numériques envisagées. Il permet un dialogue sur les impacts et risques engendrés
par la mise en place de la solution numérique proposée, et d’envisager les solutions de repli
en cas d'indisponibilité. L'ensemble vise a permettre une bonne évaluation du projet, de sa
conception a sa mise en place, en prenant en compte tous les aspects nécessaires a sa réussite,
dans le respect des obligations et contraintes d'un établissement.

Mots clés : numérique, dialogue, projet, criticité, accompagnement.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été réalisé par le Groupe de de travail 10.1 (GT 10.1), « Création organisationnelle
pour une bonne installation et une bonne maintenance des équipements et solutions
pédagogiques », piloté par Romuald Lorthioir (AgroParisTech).

Ont participé a ce GT : Dominique Cagnon (AgroParisTech), Alain Delmon (Bordeaux Sciences
Agro), Jacques Foury (Bordeaux Sciences Agro), Loic Barreau : (ENSFEA), Laure Guitti (ENVT),
Jean-marie  Lebechec (INP-ENSAT), Aude Maurice (Institut Agro Dijon), Christian
Resche (Institut Agro Montpellier et Rennes-Angers), Frederic Auffray (Oniris), Pascal Mougel
(VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable présente la partie criticité des projets numériques. Il compléte le questionnaire
d'aide au choix numérique également produit par le GT 10.1. Ces deux éléments composent
un ensemble cohérent correspondant a un outillage permettant d'aider aux choix numériques,
dans le cadre de projets de mise en ceuvre et de maintenance d'une solution numérique
pédagogique.

d. Contact

Romuald Lorthioi, AgroParisTech : romuald.lorthioir@agroparistech.fr
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Le livrable est constitué d'une grille de criticité permettant d’'évaluer un projet numérique
(scénario envisagé, gravité, contournements possibles, acceptabilité de I'indisponibilité de la
solution numérique, avis global de risque). La matrice est disponible sous forme papier ou
numérique.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Comme pour le questionnaire d'accompagnement, ce livrable est mis a la disposition de
chaque établissement qui pourra I'adapter et le mettre a jour en fonction de ses propres
contraintes et risques encourus. L'application numérique peut étre adaptée pour répondre aux
enjeux spécifiques d'un établissement.

3. Usage du livrable

Public visé : I'équipe porteuse du projet numérique d'une part et les services concernés par la
mise en place du numérique dans un établissement.

Usages et cadres d'usage : I'usage du livrable doit se faire dans le cadre d'un dialogue entre
les différents acteurs du projet et peut se faire sur plusieurs sessions.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'attention de départ portait au moins autant sur I'organisation a mettre en place dans le cadre
d'un projet numérique que sur la technique et la gestion (des contrats de maintenance par
exemple) nécessaires. Un premier travail a consisté a délimiter et préciser le périmetre de travail
du groupe et les modalités d'interaction avec les autres groupes.

La réflexion collective a permis d'aboutir aux objectifs suivants :

— proposer une organisation permettant de garantir la slreté et la sécurité de tout
dispositif d’enseignement selon des critéres et seuils définis par la réglementation et
I'établissement concerné, tout en donnant le maximum de souplesse et latitude a
I'innovation (et donc aux demandes) ;

— avancer en mode agile et par co-construction (donc pas dans le schéma classique
enquéte => analyse => pistes de solutions => test) ;

— obtenir des livrables « paramétrables », c'est-a-dire adaptables a tous les
établissements en permettant I'adaptation du questionnaire aux spécificités de chaque
partenaire ;

- expérimenter le questionnaire pour en améliorer la pertinence et la complétude.
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Livrable du GT10.2: Définition d'une organisation pour une
actualisation des contenus

Le GT avait pour but d'étudier, valoriser et coconstruire les pratiques visant a faciliter
I'actualisation des contenus pédagogiques et leur forme. Les membres du GT se sont réunis
vingt fois au cours du projet, lors de réunions en visioconférence et lors des réunions annuelles
a Dijon, pour concevoir et organiser la production des différents livrables du projet et pour
échanger sur les expérimentations de réactualisation en cours dans leurs établissements.

A la suite des réunions, il a été décidé de directement travailler collectivement aux actions en
mode projet, sans formaliser de comptes rendus mais en focalisant sur la co-construction des
rendus. Le premier est la réalisation d'une enquéte inter-établissements en 2024 (création du
questionnaire sur la base des échanges en réunions du groupe, de I'enquéte générale Hercule
et atelier 2023, puis mise en ligne en avril-mai 2024). L'objectif de I'enquéte était de « Faire
remonter du terrain les connaissances, avis, Rex, perceptions et éventuelles propositions sur
les pratiques de réactualisation » en ciblant les enseignants-chercheurs (EC), ingénieurs
pédagogiques, DSI et référents Moodle. En 2025, le groupe s'est centré sur : (i) la rédaction
d'un projet d'article scientifique en annexe concernant la réactualisation des ressources et a
travers ce prisme les collaborations entre les divers acteurs impliqués dans ce sujet ; (i) la
création d'un guide de bonnes pratiques pour la réactualisation des ressources sous forme de
fiches actions.

Liste des livrables
- Guide pour la réactualisation efficiente des enseignements numériques

Liste des publications

- C. Dumat, F. Cointault, E. Gonzalo, E. Guillot, M. Lazaro, D. Lepaon, I. Mathet, G. Paris, S.
Richard, C. Salesses, « Co-construction d'une communauté de savoirs et pratiques pour la
réactualisation efficiente des enseignements numériques », Soumis au Colloque QPES, Brest
mai 2025, non retenu mais mis en ligne sur HAL en 2026.
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Livrable 55 : Guide pour la réactualisation efficiente des enseignements
numeériques

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable vise a partager de bonnes pratiques pour faciliter I'actualisation efficiente des
contenus pédagogiques et leur forme tout en favorisant la stimulation pédagogique au-dela
de la temporalité du cours (il est possible d'inclure les apprenants dans le processus de
réactualisation).

Mots clés: Réactualisation des ressources pédagogiques numériques, Interface IP et EC,
Intelligence collective, Veille pédagogique, Efficience pédagogique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été réalisé par le Groupe de travail 10.2 (GT 10.2), « Définition d'une organisation
pour une actualisation des contenus) », piloté par Frédéric Cointault (Institut Agro Dijon) puis
Camille Dumat (INP-ENSAT). Les membres du groupe sont: Enrique Gonzalo et Déborah
Lepaon (AgroParisTech), Guillaume Paris (Bordeaux Sciences Agro), Ismeline Mathet, Caroline
Salesses et Magali Lazaro (ENVT), Stéphanie Richard (Oniris), Emilie Guillot (VetAgro Sup).

c. Contact

Camille Dumat : INP-ENSAT ; camille.dumat@ensat.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40 et dans une publication sur
HAL.

a. Nature du livrable

Le livrable est un guide, sous format word, relatif a la méthode de travail a mettre en ceuvre
pour réaliser de facon efficiente la réactualisation des contenus pédagogiques. Il est constitué
d'une breve synthése d'informations sur la réactualisation des ressources pédagogiques
(objectifs, répartition des roles, etc.) et le travail collaboratif, puis des fiches opérationnelles
décrivent les diverses facettes de la réactualisation a prendre en compte.
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b. Entretien et mise a jour du livrable

Le guide pourra étre actualisé chaque année par les IP et EC des établissements qui
développent des ressources pédagogiques numériques.

3. Usage du livrable

Public visé : acteurs impliqués dans la réactualisation des ressources pédagogiques en ligne :
EC, IP, DSI, référents Moodle et aussi étudiants qui peuvent faire des propositions.

Usages et cadres d'usage : le guide permet aux acteurs d'anticiper lors de la création des
ressources les modalités permettant leur réactualisation. Il incite également a la collaboration
entre acteurs.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le GT constitué de 8 Ingénieurs Pédagogiques et 2 Enseignants-Chercheurs a travaillé en
intelligence collective (Gréselle-Zaibet, 2007) a partir de 2021, avec une réunion par mois, en
visioconférence et en présentiel a Dijon, pour étudier et valoriser les pratiques et les
expérimentations en cours, relatives a |'actualisation des ressources pédagogiques. Un premier
questionnaire global a permis de faire un état des lieux général sur les pratiques de
réactualisation. Puis une seconde enquéte inter-établissements Hercule 4.0 a été réalisée en
2024 aupres de 145 acteurs impliqués dans la réactualisation des ressources pédagogiques en
ligne : EC, IP, DSI et référents Moodle.

Cette enquéte en 10 questions, issue des échanges du GT en présentiel et a distance, a été
réalisée en deux temps : 1-questionnaire en ligne, 2-puis exploitation des données Moodle par
les IP, interviews des utilisateurs et échanges lors du séminaire Hercule annuel a Dijon (2024)
autour d'un poster. Les grandes thématiques couvertes sont : les usages des outils et
ressources numériques ; les types d’outils et ressources utilisés ; les compétences des étudiants
favorisant la stimulation pédagogique au-dela de la temporalité du cours (il est possible
d'inclure les apprenants dans le processus de réactualisation). La formation des enseignants a
'usage du numérique ; les projets de transformations numériques ; ['hybridation
présentiel/distanciel ; les évaluations ; le portfolio de compétences.

Sur la base des données des deux enquétes, des retours d'expériences et réunions de travail,
le GT s'est attaché a co-construire un guide opérationnel des pratiques des acteurs (dimensions
systémiques et contextualisées), pour faciliter I'actualisation efficiente des contenus
pédagogiques et leur forme. Une version béta du guide de communauté de pratiques produite
début 2025 a été déployée.
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F) Savoir montrer et démontrer

Les 4 derniers GT sont axés autour d'un dispositif de recherche-action pour le suivi et I'analyse
globale du projet (GT 11.1, 11.2 et 11.3) et des outils et actions de démonstration (GT 12).

Livrables du GT 11.1: Recherche-intervention sur l'usage et |'effet de
l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d’enseignement et les apprentissages

Durant I'ensemble du projet, ce GT a conduit une recherche-intervention visant a produire,
d'une part, une connaissance située des usages du numérique, et d'autre part, a explorer de
maniére participative des conditions pour des usages numériques durables dans le futur. Dans
cette perspective, un collectif « ressource » composé de quinze personnes (principalement des
ingénieurs pédagogiques) s'est constitué aux cotés de I'équipe de recherche de Dijon de I'UR
FOAP. Ce collectif s'est réuni régulierement durant les quatre années du projet pour décider
des orientations du travail a conduire et coconcevoir les outils aux différentes étapes du projet.

Plus précisément, une premiére étape a consisté a stabiliser les terrains d'étude et a identifier
des enseignants et des étudiants souhaitant participer a une récolte de leurs usages du
numérique dans les différents établissements du consortium. Une seconde étape a consisté a
codévelopper le carnet numérique d'expériences Hercule (Livrable 2) et a accompagner son
appropriation a travers des séances de prise en main aupres des récolteurs (Livrable 3). Une
troisieme étape a consisté a animer, sur la base d'un bilan des usages du numérique (Livrable
5) et des thématiques de travail issues de la récolte, des ateliers d'appropriation collective
(Livrable 6). Dans la derniere année du projet, il a été décidé de se focaliser et d’approfondir
une des trois thématiques identifiées, celle des coopérations professionnelles, travaillées sous
I'angle des frottements de métiers entre Ingénieurs pédagogiques (IP) et enseignants-
chercheurs (EC). A cette fin, de courts portraits vidéo d'IP et d'EC ont été produits (Livrable 7)
pour structurer une journée d'étude et de débats a I'Institut Agro Rennes-Angers (Livrable 8)
sur la place des IP dans I'enseignement supérieur.

Ce GT a permis : i) la mise a I'épreuve, dans le champ de I'enseignement supérieur, d’'une
démarche de conception participative ayant fait ses preuves dans le milieu industriel ; ii) La
production d'un outil numérique réflexif permettant de documenter les usages singuliers et
significatifs du numérique a des fins d'enseignement/apprentissage ; iii) la création d'outils et
de ressources pour structurer des temps de travail collectifs, sur la récolte participative des
usages, |'appropriation collective et la projection vers des futurs.

Au total, 115 personnes (récolteurs, participants aux ateliers et a la journée d'étude) ont pris
part aux différents événements du travail. Parallelement a ces actions, la valorisation de la
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démarche engagée et des résultats produits s'est réalisée a travers la participation ou
I'organisation de différents événements scientifiques.

Liste des livrables

- Démarche participative : concepts et méthodes
- Carnet numérique d'expérience (open source)

- Tutoriel de prise en main du carnet numérique

- Catalogues de situations d'usage du numérique
- Bilan raisonné des usages du numérique

- Kit atelier d'appropriation

- Portraits vidéo EC et ITP

- Journée d'étude

Livrable 1 . Démarche participative,
concepts et méthodes

Récolte
participative des

usages du
umérigque

Livrable 3 : Tutoriel de prise en
main du camet

Livrable 5 : Bilan
raisonne des usages

s

Livrable 7 : Portraits vidéo
EC et ITP

Livrable 2 : Camet numérique

d'expériences (open source)
Livrable 4 : Catalogues de
situations d'usage

Appropriation

collective des

usages, i . . .
Co-diagnostic <.nrrable 6 Kit atelier d'appropriation

3

Exploration des
pistes pour un
observatoire des
usages du
numerique,
Frojection

<Livrable 8 : Journée d'étude

Figure : Architecture des livrables GT 11.1

Liste des publications scientifiques

- Paggetti, M., Folcher, V., Ah-tchine, E., Loizon, A. « Favoriser et analyser une auto-récolte des
usages du numeérique : un enjeu scientifique et méthodologique pour la recherche sur les
EIAH ». Communication orale présentée a la 77eme conférence sur les Environnements
Informatiques pour U'Apprentissage Humain. Brest, 12-16 juin 2023.

- Paggetti M. et Folcher, V. « Faire récolter ses usages du numérique par le sujet : une occasion
de construire son expérience de l'activité médiatisée ? », Acte du colloque de la Biennale
Internationale de ['Education, de la Formation et des Pratiques Professionnelles, Paris, 20-23
sept 2023.

- Ah-tchine, E.,, Loizon, A, Folcher, V., Paggetti, M. « Recueillir I'expérience numérique actuelle
pour concevoir les usages futurs ». Collogue ROC2023 Technologies éducatives pour
l'enseignement et 'apprentissage, 15-17 novembre 2023, en ligne.
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- Paggetti M. et Folcher, V. « Récolter ses usages » et construire son expérience d'activité
médiatisée », Education Permanente, 2024, n° 238, p. 77-88.

- Folcher, V., Loizon, A., Drakos, A. «Enseignement supérieur et numérique, quelles
coopérations professionnelles souhaitables entre enseignant - chercheur et ingénieurs
pédagogiques ? », Dans V. Folcher et M. Paggetti (coord.) Le numérique dans ['enseignement
supérieur : logique de conception et reconfigurations des réles des acteurs de la formation ?,
Colloque Questions de Pédagogies dans I'Enseignement Supérieur, 19-23 mai 2025.

- Loizon, A, Folcher, V. et Paggetti, M., « Du travail a la formation : quelles articulations dans le
cadre d'une recherche participative sur les usages du numérique », Acte du 7iéme Colloque
International de Didactique Professionnelle, Toulouse, 16-18 juin 2025.

- Loizon, A., Drakos, A. et Folcher, V., « Interroger les frottements de métiers entre enseignants-
chercheurs et Ingénieurs pédagogiques », Journées scientifiques ForPro, Lausanne, 26-27
janvier 2026.

Organisation journée scientifique
- Martel, C,, Loizon, A,, Folcher, V., Causeur, D. (coord.). Innovation pédagogique et frottements
de métiers, Journée d'Etudes, Rennes, 11 juin 2025.

Liste des partenaires associés ou touchés dans le travail du GT
Contacts pris avec la SATT SAYENS en juin 2025 pour un dépét de logiciel concernant le carnet
numérique d’expériences.
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Livrable 56 : Démarche participative : concepts et méthodes
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable donne a voir la démarche d'intervention-recherche participative mise en ceuvre
dans le sous travail 11.1 pour explorer les usages actuels du numérique dans I'enseignement
supérieur et penser collectivement les usages et conditions d'usage de demain.

Mots clés : intervention, recherche, participation, usages, conception, numérique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Les membres du Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur l'usage et |'effet
de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques d'enseignement et les
apprentissages », piloté par Viviane Folcher, Anais Loizon et Artémis Drakos (Institut Agro
Dijon), ont produit ce livrable. Le « collectif ressource » impliqué est constitué de : Céline Martel
(Institut Agro Rennes-Angers), Ismeline Mathet et Caroline Salesses (ENVT), Julia Poirirer
(ONIRIS), Julite Huez (ENSIACET), Nathalie Ventola et Mélanie Mauvoisin (Bordeaux Sciences
Agro), Yves Monlien et Emilie Guillot (VetAgro Sup), Samantha Pagliaro et Valérie Camel (Agro
ParisTech).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable est générique, il englobe les autres livrables en donnant a voir les ancrages
scientifiques et les partis pris de construction et de conduite de I'action dans le sous-travail
11.1.

d. Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon ; viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon ; anais.loizon@institut-agro.fr;
Artémis Drakos, Institut Agro Dijon ; artemis.drakos@institut-agro.fr.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Ce livrable est un rapport de recherche qui présente la démarche d'intervention-recherche
participative dans ses fondements scientifiques et ses partis pris d'intervention. Il puise dans
des travaux antérieurs établis dans une diversité de secteurs - secteur de I'habitat, secteur du
confort thermique, domaine de la protection sociale...- qui se trouvent prolongés dans le
secteur éducatif - enseignement supérieur.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour.

3. Nature du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse a la communauté scientifique et a la communauté de pratiques
intéressée par les avancées de la recherche sur les usages du numérique dans I'enseignement
supérieur et, plus largement, sur les démarches d'intervention participatives et ce qu'elles
produisent.

Usages et cadres d'usage : la dimension méthodologique incluse dans le livrable rend possible
un transfert de tout ou partie des méthodes a d'autres projets ou d'autres établissements.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

La méthode retenue pour finaliser ce livrable a puisé dans les écrits scientifiques produits
antérieurement et a I'occasion du travail du GT 11.1. Il a compilé les acquis de chaque étape
du travail du GT 11.1 (rapport d'activité, supports de présentation PPT, publications). En effet,
si le bagage conceptuel et méthodologique a fourni une base solide pour ancrer la démarche
rapidement au sein du projet Hercule 4.0, la mise en ceuvre reléve toujours d'une approche
singuliere et située qui est productrice de nouveauté dans les ajustements qu’elle requiert et
source d'enrichissements.
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Livrable 57 : Carnet numérique d’expérience (open source)
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable est un carnet numérique pour I'auto-récolte des usages du numérique par un public
d’'enseignants et d'étudiants identifiés au sein des écoles de I'enseignement supérieur agricole
du consortium Hercule 4.0. Cette auto-récolte s'opere a partir d'une description de situations
significatives du point de vue des participants (par exemple parce qu'elle est porteuse de
difficultés, parce qu'elle a été une réussite, parce qu'ils ont compris quelque chose d'essentiel...)
a I'aide de quelques rubriques (préétablies par I'équipe de recherche).

Mots clés : carnet numérique, récolte participative, carnet d’expérience, usages, numérique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur
'usage et leffet de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d’'enseignement et les apprentissages ».

Les coordinatrices du livrable sont Viviane Folcher, Anais Loizon, Marion Paggetti et Emeline
Ah-Tchine (Institut Agro Dijon) et Ghyslaine Ribeiro (prestataire qui a développé le carnet
numérique).

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable doit étre envisagé comme une production intermédiaire dans le cadre de la
méthodologie de recherche développée (cf. livrable 1 « Démarche participative, concepts et
méthodes » du GT 11.1). Il a été produit au début de la démarche pour permettre la récolte
participative des usages (pour le bilan des usages voir le livrable 5 « Bilan raisonné des usages
du numérique » du GT 11.1). Il est egalement étroitement lié avec le Livrable 3 « Tutoriel de
prise en main du carnet » de ce GT.

d. Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon ; viviane.folcher@institut-agro.fr;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon ; anais.loizon@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Forme générale : c'est une plateforme de saisie de données, nommée « carnet numérique »
(dont le code est en open source), associée a une base de données permettant le stockage, la
structuration et I'acces aux informations fournies par les volontaires du projet.

Contenu du livrable : différentes rubriques permettant de documenter les usages saillants du
numeérique par les enseignants et les étudiants.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Le code du carnet numérique est en open source.

3.

Usage du livrable

Public visé : Ce livrable s'adresse aux étudiants et enseignants désireux de s'engager dans une
démarche de documentation des usages du numérique des enseignants et étudiants. Il peut
également intéresser des communautés de chercheurs et/ou d'ingénieurs pédagogiques
souhaitant reproduire et conduire une récolte participative des usages du numérique via le
carnet auto-récolte.

Usages et cadres d'usage :

auto-récolte d’'expériences a partir d'une description de situations qui présentent un
intérét pour les acteurs (par exemple parce qu'elle est porteuse de difficultés, parce
qu'elle a été une réussite, parce qu'ils ont compris quelque chose d'essentiel...) a I'aide
de rubriques préétablies ;

suivi des expérimentations d'outils numériques (outil qui serait utilisé soit par des ITP
soit par des participants aux expérimentations) : dans le cadre d'expérimentations
conduites dans les établissements (ex. avec I'lAG ou d'autres applications) le carnet
pourrait étre mobilisé pour documenter les situations d'usage de ces différents outils ;
carnet de bord (portfolio). Le carnet pourrait soutenir une démarche réflexive des
enseignants sur leurs usages du numérique leur permettant de garder des traces,
matérialiser les enseignements et les sessions effectuées en offrant la possibilité d'un
retour sur l'action ;

gestion/valorisation de carriere des enseignants-chercheurs. Le carnet pourrait étre un
support pour la rédaction du rapport d'activités. Des modifications des rubriques
pourraient étre envisageables dans ce cadre d'usage, afin de les mettre en lien avec les
sections du rapport d'activités

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Le travail a commencé par une identification des rubriques de description des usages du
numeérique. Une base de données a ensuite été créée pour le stockage, la structuration et
I'acces aux informations fournies par les volontaires du projet. Puis un portail web a été
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développé pour permettre a chaque utilisateur de remplir, modifier ou supprimer des
formulaires. Enfin, a été mis en place le serveur assurant les vérifications des droits utilisateurs
et d'accés a la base de données.
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Livrable 58 : Tutoriel de prise en main du carnet numérique
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Ce tutoriel est un outil facilitant la prise en main des carnets numériques (cf. livrable « Carnet
numérique d'expériences (open source) » du GT 11.1) pour celles et ceux qui s'engagent dans
la récolte participative de leurs usages du numérique en situation d'enseignement-
apprentissage. Il décrit la démarche dans laquelle s'inscrit cette récolte, les différentes
rubriques présentes dans le carnet numérique, leur signification et donne des exemples de
situations possibles. Il constitue une ressource dans l'apprentissage du « geste de récolte ».

Mots clés : autoformation, récolte participative, carnet d'expérience, geste de récolte, outil
numérique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur
'usage et l'effet de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d'enseignement et les apprentissages ».

Les coordinatrices du livrable sont Viviane Folcher, Anais Loizon, Marion Paggetti et Emeline
Ah-Tchine (Institut Agro Dijon). Emeline Ah-Tchine et Marion Paggetti ont participé a la
production de ce tutoriel sous la forme d'une vidéo en concertation avec Viviane Folcher et
Anais Loizon pour la réalisation des différentes versions du storyboard.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable doit étre envisagé comme une production intermédiaire dans le cadre de la
méthodologie de recherche développée. Il a été produit au début de la démarche pour
accompagner la premiére phase de récolte participative via le carnet numérique congu. En ce
sens, il est étroitement lié a cet autre livrable qu’est le carnet (cf. Livrable 2).

Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon : viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon : anais.loizon@institut-agro.fr.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable
Forme générale : ce livrable se présente sous la forme d'un tutoriel vidéo de 6 minutes.

Contenu du livrable : la vidéo est composée de 3 parties présentant : i) le projet Hercule, ii) les
étapes de la démarche engagée au sein du GT 11.1, iii) le carnet et ses différentes rubriques en
mettant en scene une étudiante fictive en train de remplir son carnet et de mettre en mots une
situation d'usage insatisfaisante.

Eléments associés: ce livrable doit étre associé au livrable 2- « Carnet numérique
d’'expériences », produit par le méme GT.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Des modifications de ce livrable sont a prévoir si le carnet numérique d'expériences est modifié
et exploité dans un autre cadre et pour d'autres finalités.

3. Usage du livrable

Public visé : ce livrable s'adresse aux étudiants et enseignants désireux de s'engager dans une
démarche de documentation des usages du numérique des enseignants et étudiants. Il peut
également intéresser la communauté de chercheurs ou d'ingénieurs pédagogiques souhaitant
reproduire et conduire une récolte participative des usages du numérique via le carnet d'auto-
récolte.

Usages et cadres d'usage : ce tutoriel peut étre mobilisé par toute personne souhaitant mettre
en place ou s'engager dans une récolte participative des usages du numérique en décrivant
des « situations vécues ». Initialement congu dans le cadre d'une recherche, ce tutoriel et le
carnet numérique associé pourraient trouver d'autres formes de déploiement dans le cadre de
la formation pour soutenir une démarche réflexive sur les situations vécues et I'activité
instrumentée au travail ou en formation.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce tutoriel répond a une double nécessité : i) offrir, en plus des temps de prise en main du
carnet qui ont eu lieu en visio, un étayage aux récolteurs engagés dans une démarche de
récolte autonome de leurs usages du numérique dont on sait par ailleurs la difficulté sans
I'intervention d'un tiers, ii) permettre a des récolteurs qui n'auraient pu assister aux temps de
formation de s'engager tout de méme dans la démarche.

La réalisation de ce tutoriel a nécessité de réaliser un storyboard avec une mise en scene pour
incarner et épouser le point de vue des récolteurs et de faire un montage vidéo sur le logiciel
ClipChamp dans sa version gratuite (https://clipchamp.com/en/).
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Livrable 59 : Catalogues de situations d'usage du numérique
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le but du livrable est de donner a voir la diversité des situations d'usage du numérique vécues
et rapportées par des enseignants et des étudiants et la variété des outils numériques mobilisés
pour apprendre et faire apprendre.

Mots clés : situations d’'usage, outils numériques, enseignants, étudiants

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur
l'usage et l'effet de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d'enseignement et les apprentissages », piloté par Viviane Folcher et Anais Loizon (Institut
Agro Dijon). Emeline Ah-Tchine (Institut Agro Dijon) a plus spécifiquement contribué a la mise
en forme de ces deux catalogues en veillant a : i) extraire les situations de la base de données
du carnet numérique d'expériences, ii) les mettre en forme et les anonymiser, et enfin iii) les
catégoriser selon le statut des contributeurs (enseignants ou étudiants) et selon le type d'outils
numériques utilisés.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable doit étre envisagé comme une production intermédiaire dans le cadre de la
méthodologie de recherche développée. Il est le résultat d'une récolte participative des usages.
Les situations rapportées permettent d'alimenter, dans une seconde phase, des ateliers
d'appropriation ou les vécus sont mis en partage. En ce sens, il fait partie du livrable plus
générique (cf. Livrable 1) détaillant la méthode participative mise en ceuvre et il est lié au
livrable concernant les ateliers d'appropriation congus sur cette base.

d. Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon : viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon : anais.loizon@institut-agro.fr ;
Artémis Drakos, Institut Agro Dijon : artemis.drakos@institut-agro.fr.
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Ce livrable prend la forme de deux catalogues numériques répertoriant les situations d’'usage
du numérique vécues par des enseignants et étudiants volontaires et contributeurs a la
démarche de recherche participative engagée dans le sous-travail 11.1. Le premier catalogue
compile les usages numériques rapportés par des enseignants, tandis que le second compile
des usages d'étudiants.

Contenu du livrable : chaque catalogue débute par un sommaire interactif listant I'ensemble
des outils numériques évoqués dans les situations rapportées et permettant au lecteur de se
reporter directement aux situations mobilisant I'outil numérique de son choix.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable ne nécessite pas de mise a jour.

3. Usage du livrable
Public visé : la communauté des ingénieurs technico-pédagogiques.

Usages et cadres d'usage : ces catalogues, en donnant acces a de réelles situations d'usages
du numérique, aux contraintes et difficultés vécues par les enseignants et étudiants ainsi qu'aux
astuces développées, peuvent permettre de dépasser une vision techno-centrée en
s'intéressant au point de vue des usagers et a leur travail. Ces catalogues peuvent étayer les
pratiques d'accompagnement des ingénieurs technico-pédagogiques en les enrichissant d'un
panel de situations réelles et en mettant en lumiere les formes d'appropriation plus ou moins
abouties en situation. Ces situations peuvent aussi servir de ressources dans le cadre d'ateliers
pédagogiques a destination d'enseignants ou d'étudiants.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce livrable est basé sur une récolte participative des usages du numérique réalisée par des
enseignants et étudiants volontaires, membres du consortium du projet Hercule 4.0. Les
éléments de méthode concernant cette récolte se trouvent plus spécifiquement détaillés dans
le livrable générique (Livrable 1 « Démarche participative, concepts et méthodes »).

Plus précisement, pour la production des catalogues, il a fallu: extraire des situations
rapportées dans les carnets numériques (cf. livrable « Carnet numérique d'expériences » du
GT11.1) et les images associées; anonymiser les situations rapportées; catégoriser ces
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situations selon le statut des contributeurs (enseignants ou étudiants) et selon le type d'outils
numériques utilisés ; réaliser un sommaire interactif pour chacun des catalogues.
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Livrable 60 : Bilan raisonné des usages du numérique
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le but principal de ce livrable est de produire une analyse thématique des usages du
numérique par un panel d'enseignants et d'étudiants volontaires. Il s'agit également de
traduire cette analyse en bilan raisonné des usages du numérique pour permettre un partage
entre les récolteurs de ces usages et le « collectif ressource » qui suit ces usages.

Mots clés : usages du numérique, analyse thématique, partage, récolteurs, collectif ressource

b. Collectif ayant contribué a sa production

Les membres du Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur 'usage et I'effet
de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques d'enseignement et les
apprentissages », piloté par Viviane Folcher, Anais Loizon, Emeline Ah-Tchine (Institut Agro
Dijon), ont produit ce livrable. Ce travail a été effectué a partir d'une récolte participative des
situations d'usage du numérique menée en coopération entre I'équipe de chercheurs, pilotes
du GT, et un collectif ressource. Ce collectif est constitué de : Céline Martel (Institut Agro
Rennes-Angers), Ismeline Mathet et Caroline Salesses (ENVT), Julia Poirirer (ONIRIS), Julite
Huez (ENSIACET), Nathalie Ventola et Mélanie Mauvoisin (Bordeaux Sciences Agro), Yves
Monlien, Emilie Guillot et Caroline Salesses (VetAgro Sup), Samantha Pagliaro et Valérie Camel
(Agro ParisTech).

Trois personnes ont été impliquées dans la production du livrable. Emeline Ah-Tchine s'est
intéressée aux outils numériques mobilisés ; Viviane Folcher, aux difficultés et processus
d'appropriation des outils numériques ; Anais Loizon, aux astuces et futurs imaginés pour les
usages du numeérique.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est relié au livrable « Catalogue des situations d'usage du numerique » qui compile
I'ensemble des situations récoltées dans les carnets d'inscription des usages.

d. Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon : viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon : anais.loizon@institut-agro.fr ;
Artémis Drakos, Institut Agro Dijon : artemis.drakos@institut-agro.fr.
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Forme générale : c'est un écrit qualitatif illustré de schémas et de figures objectivant les
codages successifs réalisés pour analyser les expériences d'usage du numérique rapportées
dans les carnets de recueil de ces usages ; support PPT de présentation du bilan.

Contenu et volume du livrable : il comprend trois parties pour un volume total d'environ 20
pages.
Partie 1/ Analyse descriptive
- nombre de situations récoltées ;
- nombre moyen de situations par récolteur (écart-type) ;
- taux de remplissage des rubriques du carnet ;
- ressenti des utilisateurs par rapport aux situations rapportées ;
- nombre d'outils utilisés et outils prédominants : matériel ou logiciel ;
- usages par famille d'activité : préparer — enseigner — évaluer.
Partie 2/ Analyse thématique
- difficultés et diversité des relations a la technique ;
- astuces développées et stratégies mises en ceuvre ;
- futurs imaginés.
Partie 3/ Synthése : numérique des possibles et des contraintes.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour.

3. Usage du livrable

Public visé : Communauté des chercheurs, des ingénieurs pédagogiques, des enseignants et
des etudiants

Usages et cadres d'usage : mise en écho et/ou mise en partage possibles avec d'autres travaux
empiriques s'intéressant a la question des usages du numérique dans l|'enseignement
supérieur.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce livrable est un instantané des usages du numérique en situation ordinaire de travail et
d'apprentissage. La méthode mise en ceuvre pour le réaliser est une objectivation quantitative
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des situations d'usage en quatre grandes thématiques : outils mobilisés, difficultés rencontrées,
astuces mises en ceuvre, futurs imaginés.

Sa construction a suivi deux étapes principales d'élaboration : compilation et nettoyage du
corpus de données qualitatives (incomplétude, faible compréhensibilité de la récolte) ; codages
thématiques sur chaque rubrique de I'instrument de récolte (carnet).
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Livrable 61 : Kit atelier d'appropriation des usages du numérique
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Ce livrable « kit atelier » permet la réplication d'un des ateliers d'appropriation des usages du
numeérique congu dans la démarche participative mise en ceuvre par le GT 11.1. Cet atelier
porte sur les coopérations professionnelles émergentes entre ingénieurs technico-
pédagogiques (ITP) et enseignants-chercheurs (EC) a I'ére du numérique.

Mots clés : atelier d'appropriation, coopérations professionnelles, numérique, enseignants-
chercheurs, ingénieurs pédagogiques

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été produit par le Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur
l'usage et l'effet de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d’'enseignement et les apprentissages ». Les coordinatrices du livrables sont Anais Loizon,
Viviane Folcher, Emeline Ah-Tchine et Artémis Drakos (Institut Agro Dijon).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Ce livrable doit étre envisagé comme une production intermédiaire dans le cadre de la
méthodologie de recherche développée. Il a été produit a l'articulation entre la phase
d'appropriation et celle de projection. Il a été mis en ceuvre une fois, lors du séminaire Hercule
en juin 2024. Etant alimenté par les situations d'usage du numérique récoltées, le bilan raisonné
des usages numériques et les autres ateliers d'appropriation qui ont jalonné la démarche, il se
trouve fortement lié aux livrables 1 « Démarche participative, concepts et méthodes », 4
« Catalogues de situations d'usage du numérique » et 5 « Bilan raisonné des usages du
numeérique ».

d. Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon : viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon : anais.loizon@institut-agro.fr ;
Artémis Drakos, Institut Agro Dijon : artemis.drakos@institut-agro.fr.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Ce livrable se présente sous la forme d'un « kit atelier » constitué d'un support d’animation au
format diaporama, de situations d'usages du numérique extraites des carnets (cf. livrable
« Carnet numérique d'expériences » du GT 11.1), de petites cartes illustratives reprenant des
propos énoncés par des enseignants ou des ingénieurs pédagogiques lors des premiers ateliers
d'appropriation, d'une trame en format A4 permettant de structurer et de garder traces des
échanges qui ont lieu par groupe durant l'atelier.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour nécessaire. Ce kit peut toutefois étre enrichi de nouvelles situations,
verbatims ou trames par les personnes chargées de son animation.

3. Usage du livrable

Public visé : communauté des ingénieurs pédagogiques souhaitant conduire et animer un
atelier sur la thématique des coopérations professionnelles émergentes, a I'ere du numérique,
entre ingénieurs technico-pédagogiques (ITP) et enseignants-chercheurs (EC).

Usages et cadres d'usage : ce « kit atelier » peut étre utilisé dans un cadre de formation pour
étayer une approche réflexive (et projective) des situations d'accompagnement vécues par les
enseignants et les ingénieurs pédagogiques. Il peut étre déployé dans tous établissements
d'enseignement supérieur désireux de mettre au travail cette question des collaborations
professionnelles (EC/ITP) et de I'inter-métier.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce livrable est le résultat des étapes successives de la méthode mise en ceuvre par le GT11.1.
Il entend mettre au travail cette question des collaborations professionnelles (EC/ITP) suscitées
par I'usage du numérique dont les carnets d'expérience rendent compte.

Les actions mises en ceuvre ont porté sur:

- Laretranscription des propos tenus par les participants (EC et ITP) lors du premier atelier
d’'appropriation sur les coopérations professionnelles ;

- La formalisation d'une liste d'objectifs “miroirs” permettant d'approcher le cadre de la
collaboration entre ITP et EC et les potentiels points de convergence ou divergence (ex
: faire avec / faire-faire) ;

- La sélection, sur cette base, de situations emblématiques rapportées dans les carnets
d’'expériences et de verbatims illustratifs ;

- La mise en forme des verbatims sur Canva avec choix d'une infographie ;

- La plastification des différentes ressources sélectionnées ;

- La réalisation de la trame support aux échanges sur Canva ;
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- L'organisation de I'ensemble du matériau pour permettre a 3 groupes de travailler
simultanément sur des objectifs miroirs différents durant I'atelier ;
- Laréalisation d'un diaporama pour présenter la démarche et le déroulé de I'atelier.
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Livrable 62 : Portraits vidéo d’enseignants-chercheurs et d'ingénieurs
technico-pédagogiques

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Les capsules vidéo produites dans le cadre de ce livrable ont une triple finalité : (i) constituer
un matériau empirique permettant d'engendrer le débat lors de la Journée d'études «
Innovation pédagogique et frottements de métiers », a I'Institut Agro Rennes-Angers le 11 juin
2025 ; (ii) permettre la documentation scientifique des conditions qui favorisent les rencontres
fructueuses entre enseignants-chercheurs et ingénieurs pédagogiques dans le cadre de la
recherche menée par le collectif du 11.1, et enfin (iii) constituer une bibliotheque de portraits
qui pourront étre (re)utilisés lors de différents types d'événements (café-pédagogiques,
séminaires, journées d'étude...) par les membres des différentes institutions du consortium.

Mots clés : capsules vidéo, ingénieurs technico-pédagogiques, enseignants-chercheurs,
coopération, numérique.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été réalisé par le Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur
'usage et l'effet de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d’enseignement et les apprentissages ».

Anais Loizon, Viviane Folcher et Artémis Drakos (Institut Agro Dijon) ainsi que Céline Martel
(Institut Agro Rennes-Angers) ont recueilli I'avis du GT 11.1 concernant la grille d'entretien.
Théo Chevance (Institut Agro Rennes-Angers) a fait le montage vidéo.

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec d'autres livrables du GT 11.1, notamment le livrable 8 « Journée
d’'étude » durant laquelle les portraits vidéo seront mobilisés.

d. Contacts

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon : viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Anais Loizon, Institut Agro Dijon : anais.loizon@institut-agro.fr ;
Artémis Drakos, Institut Agro Dijon : artemis.drakos@institut-agro.fr.
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Forme générale : capsules vidéo de 5 minutes retracant des portraits d’enseignants-chercheurs
et d'ingénieurs technico-pédagogiques sous forme d’entretiens filmés, témoignant de leurs
expériences de coopérations professionnelles.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable ne nécessite pas de mise a jour.

3. Usage du livrable

Public visé : participants a la journée d'étude du 11 juin 2025 a I'Institut Agro Renne-Angers ;
communauté des ingénieurs pédagogiques et enseignants-chercheurs souhaitant mettre en
place un événement (atelier, café-pédagogique, midi-pédagogique, séminaire, journée
d'étude...) sur la thématique des coopérations professionnelles entre les ITP et les EC.

Usages et cadres d'usage possibles : le matériau empirique permet d'engendrer le débat ; la
bibliotheque de portraits peut étre (ré)utilisée lors de différents types d'événements (café-
pédagogiques, midi-pédagogique, séminaires, journées d’'étude..) par les membres des
différentes institutions du consortium.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Pour la production des portraits vidéo il a fallu : réaliser un guide d'entretien ; effectuer des
entretiens semi-directifs avec des ingénieurs technico-pédagogiques et des enseignants-
chercheurs qui ont été filmés ; retranscrire ces entretiens ; analyser et identifier des extraits
vidéo a retenir lors du montage vidéo ; faire le montage vidéo.
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Livrable 63 : Journée d’études sur I'innovation pédagogique et les
frottements de métiers

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

L'organisation d'une journée d’'études sur l'innovation pédagogique et les frottements de
métiers, le 11 juin 2025 sur le campus Rennais de I'Institut Agro s'est inscrite a la fois dans le
prolongement de travaux et réflexions menés au sein du groupe de travail 11.1 et dans la
dynamique d'accompagnement des équipes pédagogiques par le Centre d'Appui a la
Pédagogie de I'Institut Agro Rennes-Angers. L'objectif était d'identifier les déterminants d'une
relation réussie entre enseignants et ingénieurs pédagogiques, a travers une table ronde et des
ateliers.

Mots clés : séminaire, capsules vidéo, ingénieurs technico-pédagogiques, enseignants-
chercheurs, coopération

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été produit par le Groupe de travail 11.1 (GT 11.1), « Recherche-intervention sur
l'usage et l'effet de l'usage de ressources et outils numériques dans les pratiques
d’'enseignement et les apprentissages ».

Les personnes ayant contribué au livrable sont : Anais Loizon, Viviane Folcher et Artémis Drakos
(Institut Agro Dijon), Céline Martel et David Causeur (Institut Agro Rennes-Angers), Céline
Martel, Estelle Jacquemin, Théo Chevance, Gabriel Jalam, et Christine Vandenkoornhuyse (du
Centre d'Appui a la Pédagogie de I'Institut Agro Rennes-Angers).

c. Lien du livrable avec d’autres livrables du projet

Ce livrable est en lien avec d'autres livrables du GT 11.1, notamment le livrable « Portraits vidéo
d’enseignants-chercheurs et d'ingénieurs technico-pédagogiques ».

d. Contacts

Anais Loizon, Institut Agro Dijon : anais.loizon@institut-agro.fr ;

Viviane Folcher, Institut Agro Dijon : viviane.folcher@institut-agro.fr ;
Artémis Drakos, Institut Agro Dijon : artemis.drakos@institut-agro.fr;
Céline Martel, Institut Agro Rennes-Angers : celine.martel@institut-agro.fr.
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Lles livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Journée de séminaire, ayant rassemblé 49 personnes sur le campus Rennais de |'Institut Agro
Rennes-Angers (voir https://jetip2025.sciencesconf.org), avec deux temps.

Un temps de table ronde intitulé « ingénieur.e.s pédagogiques et enseignant.e.s : rencontre
probante ou rendez-vous manqué ? ». La collaboration entre ingénieurs pédagogiques et
enseignants peut étre percue comme un levier pour l'innovation pédagogique. Mais cette
relation est-elle réellement fructueuse ou reste-t-elle encore un terrain de malentendus et
d'attentes divergentes ? Différents regards sur cette question ont été introduits par Pascaline
Delalande (ingénieure pédagogique et doctorante, Université de Rennes), Juliette Huez
(Enseignante-chercheuse et directrice du service interuniversitaire de pédagogie de |'université

de Toulouse), Viviane Folcher et Anais Loizon (Enseignantes-chercheuses, Institut Agro Dijon).

Un temps d'Atelier pour construire ensemble les conditions d’'une collaboration réussie. Les
différents groupes de travail, composés d'ingénieurs (technico) pédagogiques, de doctorants
et d'enseignants ont élaboré une réflexion collective apres avoir visionné les portraits vidéos
produits par le GT 11.1, portraits d'enseignants-chercheurs et d'ingénieurs technico-
Pédagogiques (récits d'expériences réussies ou non).

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable ne nécessite pas de mise a jour.

3. Usage du livrable

Public visé : participants a la journée d'étude du 11 juin 2025 a I'Institut Agro Rennes-Angers ;
communauté des ingénieurs (technico) pédagogiques et enseignants-chercheurs.

Usage et cadre d'usage possible: lors de cette journée d'étude, la table ronde a été
intégralement enregistrée et filmée. Cet enregistrement peut étre mis a disposition de la
communauté Hercule comme base de réflexion sur la question des coopérations
interprofessionnelles.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'organisation de cette journée a nécessité : la finalisation des portraits vidéo (livrable 7 du GT
11.1) ; une réflexion sur une méthode de travail en table ronde et ateliers ; la coordination des
différentes interventions; |'organisation matérielle de la journée (réservation de salles,
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déjeuner, site web, gestion des inscriptions) essentiellement prise en charge par le centre
d'appui a la pédagogie de I'Institut Agro Rennes-Angers.

FRA’_Q

Financé par
4 I'Union européen
__/ NextGenerationEU

(1] 4 rousouss n ot
o Sgarr fageenum  agopersiecn L (G @wmm envbiE (NP s Onirls  Lvetagrosun
= groto b ~

Ce travail bénéficie d’une aide de |'Etat gérée par I'Agence Nationale de la Recherche au titre du Programme d'Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

212



Mai 2026

N Yercule’

Livrables du GT 11.2: Mise en place d'un observatoire des actions
réalisées

L'objectif du GT était de mettre en place et animer un dispositif de mise en visibilité des
livrables du projet, en vue d'organiser la dissémination de ses résultats au sein du réseau
d'établissements du consortium et a I'extérieur. Le GT s’est réuni a partir de décembre 2022 a
la fréquence de 2 réunions par an, auxquelles se sont ajoutées des réunions par sous-groupes
au printemps 2024 (« Organisation et valorisation des livrables pendant le projet », « Enjeux et
stratégie de valorisation des livrables aprés le projet »). Le Comité opérationnel du projet, qui
réunit tous les responsables de GT, a ensuite pris le relais de ce GT 11.2 dans l'organisation du
travail pour la constitution des livrables et de leurs fiches livrables. Ces fiches livrables décrivent
de maniéere standardisée les livrables. Elles sont destinées a étre assemblées dans deux types
de document: un catalogue fiches livrables GT de I'ensemble des livrables des GT; les
catalogues fiches livrables établissement réunissant, pour un établissement, les livrables des GT
auxquels il a contribué et les livrables qui lui sont propres.

Apres avoir réfléchi sur le dispositif a mettre en ceuvre dans la perspective d'appuyer en fin de
projet le fonctionnement actuel en réseau des établissements et de valoriser les livrables
produits, le GT 11.2 a, en 2025, entamé la construction de la plateforme web visant a accueillir
I'observatoire des livrables. Une fois le cahier des charges défini, un prestataire web
d'Agreenium a développé les pages nécessaires sur le site d’Agreenium (www.agreenium.fr).
Cet espace a été organisé par thématiques et par cibles (enseignants, étudiants, directions,
services numeériques...). Dix entrées thématiques ont été identifiées : accompagnement des
enseignants ; accompagnement des étudiants ; évaluation des étudiants ; maintenance ;
nouveaux outils et équipements numériques ; place du numérique dans la formation ;
recherche-action; reconnaissance des enseignants; ressources; structuration de
I'accompagnement. Ces pages ont commencé a étre alimentées en janvier 2026.

Liste des livrables
- observatoire des livrables : plateforme web d’accueil des livrables du projet ;
- 1 catalogue « fiches livrables des GT » ;
- 11 catalogues de « fiches livrables établissement »
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Livrable 64 : Observatoire des livrables du projet Hercule 4.0
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

L'objectif du livrable est la mise en place d'une plateforme web permettant de visualiser
I'ensemble des livrables du projet Hercule 4.0 et de pérenniser leur hébergement.

Mots clés : page web, livrables, ressources, partage, pérennisation.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été réalisé par le Groupe de travail 11.2 (GT 11.2), « Mise en place d'un observatoire
des actions réalisées », piloté par Philippe Prévost puis Nicolas Camus (INRAE-Agreenium) et
Claude Compagnone (Institut Agro Dijon), coordinateur du projet.

Les établissements du consortium concretement impliqués dans sa production sont : INRAE-
Agreenium, Institut Agro Dijon, VetAgro Sup, Institut Agro Rennes-Angers, Institut Agro
Montpellier, Oniris, Bordeaux Sciences Agro, Université de Lorraine-ENSAIA, -ENSTIB, INP-
ENSAT, AgroParisTech, ENVT

Ont participé aux échanges sur les attendus et la construction du livrable : Samantha Pagliaro
(AgroParisTech), Nathalie Ventola (Bordeaux Sciences Agro), Ismeline Mathet (ENVT), Bruno
Tisseyre (Institut Agro Montpellier), Céline Martel (Institut Agro Rennes-Angers), Claude
Compagnone, Stéphane Girerd et Florine Caldon (Institut Agro Dijon), Benoit Van Der Rest
(INPT/ENSAT), Philippe Prévost, Nicolas Camus et Fariza Mecheri (INRAE-Agreenium), Florence
Rouillé (ONIRIS), Benjamin Courant (UL/ENSAIA-ENSTIB), Yves Monlien (VetAgro Sup).

Le recensement des livrables du projet a été effectué par Florine Caldon (Institut Agro Dijon)
et Philippe Prévost (Agreenium) et la finalisation du recensement et le développement de la
plateforme web sur le site web d’Agreenium par Nicolas Camus (INRAE-Agreenium).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Le site produit par I'observatoire permet de consulter I'ensemble des livrables du projet. Le
livrable est lié : a I'intranet Agreenium (livrable du GT 9.2), qui sert de plateforme de partage
de ressources pour les établissements d’enseignement de I'alliance, la capitalisation ; a la these
sur I'organisation et le fonctionnement du projet Hercule et de ses effets sur les établissements
(livrable du GT 11.3) ; a la communication du projet (livrables du GT 12).
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d. Contacts

Nicolas Camus, INRAE-Agreenium : nicolas.camus@agreenium.fr ;
Claude Compagnone, Institut Agro Dijon : claude.compagnone@institut-agro.fr ;
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable
Forme générale du livrable : pages web et base de données.

Contenu du livrable : la description des livrables du projet et 'hébergement ou un lien vers ces
derniers.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Agreenium assurera la maintenance informatique et le webmastering de I'observatoire des
livrables.

3. Usage du livrable

Public visé: les établissements d'enseignement (direction, enseignants, personnel
pédagogique).

Usages et cadres d'usage : usage a buts informatif, pédagogique, et de partage auprés d'un
large public des ressources produites par Hercule 4.0.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'idée de départ était de proposer un espace rassemblant toutes les productions du projet
Hercule 4.0 de facon durable, avec une possibilité de mise a jour aprés la fin du projet.

La production a consisté en un recensement des livrables du projet auprés des pilotes de GT ;
un tri des livrables par thématique et non par GT pour gagner en cohérence dans |'acces aux
productions ; le développement de pages sur le site web existant d'Agreenium.

nruauue E\E:ETJT %) agreenium AgroParlsTech/_ \f. e 03?%’3{?& envt & iINP Ensat k;‘ S gVetAgro Sup FRAQ H Financé par
! = s I'Union européen
1 *-‘_/

. NexiGenerationEU
Ce travail bénéficie d’'une aide de I'ttat gérée par I'A rsenerater

Ce logo est adapté des ceuvres de Egisto Sani / CC-B

Nationale de la Recherche au titre du Programme d’Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
C-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0


mailto:nicolas.camus@agreenium.fr
mailto:claude.compagnone@institut-agro.fr
mailto:stephane.girerd@institut-agro.fr
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

Mai 2026

N Yercule’

’ ]
ic)

TrEgm

Ce travail bénéficie d

Livrable 65 : Catalogue des fiches livrables du projet Hercule 4.0
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

L'objectif du livrable est la constitution de fiches de présentation de chacun des livrables de
chaque Groupe de travail (GT), et le regroupement de ces fiches dans un seul document, le
« catalogue des fiches livrables des GT ». Le but de la réalisation de ce catalogue est de pouvoir
visualiser I'ensemble des livrables du projet Hercule 4.0, de comprendre leurs objectifs et la
facon dont ils ont été réalisés, et de savoir comment y accéder.

Mots clés : livrables, fiches livrables, catalogue, vue générale.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Le livrable a été réalisé par le Groupe de travail 11.2 (GT 11.2), « Mise en place d'un observatoire
des actions réalisées », piloté par Philippe Prévost, puis Nicolas Camus (INRAE-Agreenium), et
Claude Compagnone (Institut Agro Dijon). La construction du livrable a été coordonnée par
Claude Compagnone avec l'aide de Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon). Tous les
établissements du consortium ainsi que tous les membres des Groupes de travail ont été
impliqués dans la production du catalogue.

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Le livrable est en lien avec tous les autres livrables puisqu'il vise a les présenter. Chaque livrable
accessible sur les pages Hercule du site d’Agreenium est doté de sa « fiche livrable » de
présentation.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon : claude.compagnone®@institut-agro.fr ;
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr.

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Chaque livrable se trouve doté d'une fiche livrable qui le présente en suivant le format suivi
dans la fiche ici renseignée. Ces fiches livrables sont regroupées et organisées par GT dans « le
catalogue des fiches livrables des GT » du projet Hercule.

b. Entretien et mise a jour du livrable

En fonction de I'ajustement des livrables, les fiches livrables peuvent étre modifiées.

3. Usage du livrable

Public visé : tous les établissements d'enseignement du secondaire et du supérieur (direction,
enseignants, personnel pédagogique...).

Usages et cadres d'usage : usage a buts informatif, pédagogique, et de partage aupres d'un
large public des ressources produites par Hercule 4.0.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'idée de départ était d'avoir, pour chaque livrable, une description de son contenu pour éviter
de perdre du temps a I'explorer pour le découvrir. Il s'agissait aussi de pouvoir rendre compte
de I'ensemble des productions d'Hercule dans un méme document, facilement accessible. Une
trame de fiche ayant été proposée par le coordinateur et consolidée en comité opérationnel
du projet, les membres des GT ont renseigné ces fiches, livrable par livrable. L'ensemble de ces
fiches ont été relues et corrigées par Florine Caldon en interaction avec les GT, puis par
Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon) et finalisées par Claude Compagnone.
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Livrable du GT 11.3 : Recherche-intervention sur |'organisation et le
fonctionnement du projet Hercule au sein des établissements et entre
les établissements et sur ses effets

Ce GT a pris la forme d'une thése en sociologie des organisations réalisée au sein de 'UMR
Cesaer — INRAE de Dijon. Cette these s'inscrit dans les recherches qui visent a rendre compte
de ce que produisent les politiques publiques de financement sur projets de la formation. Elle
prend pour objet la mise en ceuvre par les onze écoles publiques de I'enseignement supérieur
agronomique et vétérinaire, réunies au sein de |'Alliance Agreenium et membres du consortium
du projet Hercule 4.0.

En réalisant une analyse longitudinale, elle étudie le fonctionnement et les effets de ce projet
d'une part a I'échelle nationale, entre les écoles du consortium et, d'autre part, a I'échelle locale,
au sein des organisations de chacune d’elles. Elle cherche a comprendre : a quelles conditions
cette politique publique, qui vise une transformation pédagogique d'ampleur par le numérique
au sein des établissements de I'enseignement supérieur, peut étre mise en ceuvre ; quels effets
elle suscite ; quelle est la capacité transformatrice (ou non) de ce projet Hercule 4.0 au sein des
écoles et entre elles, dans le cadre du consortium qu’elles forment a cette occasion ; si des
transformations sont effectivement observées, quelle est leur nature et a quelles conditions
elles ont lieu.

Pour répondre a ces interrogations, le travail s'appuie sur des sources écrites et orales. Les
sources écrites sont issues de trois corpus : documents institutionnels et revue de presse sur
les appels a projets du SGPI et sur I'Alliance Agreenium ; traces écrites issues de la phase
décisionnelle et rédactionnelle de la réponse a I'AMI DemoES ; traces écrites produites tout au
long de la mise en ceuvre du projet Hercule 4.0. Les sources orales proviennent de la réalisation
de cent-vingt entretiens semi-directifs conduits au sein des onze écoles. Ces entretiens ont été
menés aupres de catégories variées d'acteurs participant au projet (N = 95) pour saisir la
pluralité des points de vue sur celui-ci : directeurs généraux, enseignants-chercheurs,
ingénieurs pédagogiques déja en poste ou recrutés sur projet, personnel et chefs de service
de direction des études, de bibliotheque, de systémes d'information, de service d'appui a la
pédagogie.

Cette enquéte a été effectuée en trois temps. Il s'agissait, premierement, de retracer la genése
de I'AMI DemoES et de la candidature des établissements du consortium (avril — mai 2022),
deuxiemement, de suivre le lancement et la structuration du projet au sein des écoles et entre
elles (novembre 2022 — juin 2024) et, enfin, d'analyser les dynamiques et les effets différenciés
du projet au sein de six écoles (octobre 2024 — janvier 2025). Suivant le projet « en train de se
faire », ces entretiens s'articulent a des observations participantes et non-participantes
réalisées durant les 4 années du projet.

En étudiant la genese de la candidature a I'’AMI DemoES au sein de I'Alliance Agreenium, ce
travail montre que la coincidence d'agenda entre le moment ou I'Alliance est reconduite et
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celui ou parait cet AMI est centrale pour comprendre la décision des directeurs généraux de
candidater ensemble. Dans le contexte d'une Alliance en déficit de légitimité, 'AMI DemoES
est apparu comme une opportunité pour certains membres de I'Alliance. Ills se sont alors
mobilisés afin de mettre cet instrument au service de leur volonté de maintenir cette Alliance.

Ainsi, si les directeurs généraux s'engagent dans cette candidature commune, c’est moins parce
gu'ils ont un probleme de financement d'objectifs de transformations pédagogiques
numériques au sein de leur école que par nécessité de montrer a leur tutelle qu'ils veulent et
peuvent coopérer au sein de cette Alliance. Cependant, bien que cette décision ait été prise en
commun, la réponse a cet AMI n'a pas été élaborée de maniere collective. Ce processus reste,
d'une part, confiné au sein de I'Alliance et, d'autre part, il est le résultat de délégations tacites
successives, aboutissant a un projet principalement élaboré par un seul acteur.

L'analyse de la premiere année de mise en ceuvre du projet montre ainsi que les écoles se sont
tres peu préparées a |'éventualité d'étre lauréates. Quelles que soient les caractéristiques et
positions sociales des responsables locaux du projet au sein des écoles, le travail
d'intéressement qu'ils conduisent ne permet de mobiliser que peu d’'acteurs. Les groupes de
travail parviennent néanmoins a se constituer et a s'approprier cet instrument initialement
incompris, voire critiqué.

Il apparait ensuite que la mise en ceuvre des actions repose en grande partie sur le personnel
contractuel recruté dans le cadre du projet. La centralité de leur place et de leur role est
particulierement visible dans la phase de production des livrables. Les acteurs initialement
présents dans le projet hiérarchisent leurs missions au sein d'Hercule, priorisent les taches a
conduire au sein de leur école ou se désengagent du projet. Le travail qu'ils ne peuvent ou ne
veulent prendre en charge est alors déléegué au personnel recruté « sur projet »,
majoritairement ingénieurs pédagogiques. La combinaison de cette délégation d'une partie
des taches et du confinement de la réalisation des taches au sein des groupes de travail inter-
écoles a I'échelle nationale contribue a maintenir le projet a distance des écoles et notamment
des enseignants-chercheurs dont « I'enrGlement » n'a pas réussi malgré diverses tentatives.
Pour les participants actifs au projet, la valeur de ce dernier se trouve alors dans la communauté
de pratique inter-écoles constituée a cette occasion.

In fine, le projet a davantage été saisi par les ingénieurs pédagogiques que par les enseignants-
chercheurs auxquels il s'adressait. Les ingénieurs pédagogiques, dont les contours du métier
restent encore a tracer et en manque de reconnaissance, saisissent ce projet comme une
opportunité de définir et de légitimer leur place et leur réle aux yeux des enseignants-
chercheurs et des équipes de direction. Les effets de leur tentative de mise a l'agenda, a
I'occasion de ce projet, de l'ingénierie pédagogique au sein des écoles montrent que le
processus de reconnaissance de ce groupe professionnel est toujours en cours, voire, dans
certains cas, une tentative échouée, au sein des écoles du consortium.

Liste des Livrables

- Document écrit de la these : A Picoche, " Fonctionnement et effets sur les organisations des
établissements de I'enseignement supérieur agronomique et vétérinaire d'un projet collectif
sur les usages numériques. Le cas du projet Hercule 4.0 de 'AMI DemoES"
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Listes des productions scientifiques
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A. Picoche, Candidater a reculons, I'embarras d'étre lauréat malgré soi : I'obtention de I'AMI
DemoES dans l'enseignement supérieur agronomique et vétérinaire, 2e doctoriales du
Réseau d'études sur l'enseignement supérieur, Université Paris-Est Créteil Val de Marne, le 4
juin 2024.

A. Picoche, Atelier Hercule, et si c'était a refaire ? Enseignements de sa construction et de
son fonctionnement pour d'autres projet, Séminaire annuel Hercule, L'Institut Agro Dijon, le
27 juin 2024.

A. Picoche, Candidater a reculons, I'embarras d'étre lauréat malgré soi. Le cas d'un projet
des écoles de l'enseignement supérieur agronomique et vétérinaire lauréat de I'AMI
DemokES, Colloque Organiser, désorganiser, réorganiser le travail, Université d'Evry, le 3 juillet
2024.

A. Picoche, Qu'importe le projet, pourvu qu'il y ait réseau ? communication, Collogue Travalil,
emploi et organisations a l'ere numérique, CNAM Paris, le 21 mars 2025.

A. Picoche, Fonctionnement et effets du projet Hercule 4.0 : restitution de I'enquéte,
Séminaire final d’Hercule, L'Institut Agro Dijon, le 24 juin 2025.

A. Picoche, Fonctionnement et effets sur les organisations des établissements de
I'enseignement supérieur agronomique et vétérinaire d'un projet collectif sur les usages
numériques. Le cas du projet Hercule 4.0 de 'AMI DemotES, Collogue inter projets DemoES
Nouvelles voix de la recherche, L'Institut Agro Dijon, le 8 juillet 2025.

A. Picoche, Fonctionnement et effets du projet Hercule 4.0 : restitution de I'enquéte,
Séminaire de l'Alliance Agreenium, CIRAD, Paris, le 5 novembre 2025.

A. Picoche, Fonctionnement et effets d'un projet lauréat de I'’AMI DemoES : le cas du projet
Hercule 4.0, Séminaire de cléture DemoES PRO 3 (Université d'Orléans, |'Université de Tours,
I'INSA Centre-Val de Loire, le CNAM Centre-Val de Loire), Blois, le 15 janvier 2026.
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Livrable 66 : These en sociologie des organisations

Fonctionnement et effets sur les organisations des établissements de ['enseignement
supérieur agronomique et vétérinaire d'un projet collectif sur les usages
numeériques. Le cas du projet Hercule 4.0 de '’AMI DemoES

1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Cette thése en sociologie des organisations s'inscrit dans les recherches qui visent a rendre
compte de ce que produisent les politiques publiques de financement sur projets de la
formation. Elle prend pour objet la mise en ceuvre, par onze écoles publiques de
I'enseignement supérieur agronomique et vétérinaire, du projet Hercule 4.0, lauréat de I'appel
a manifestation d'intérét « démonstrateurs numériques dans I'enseignement supérieur » de
France 2030.

En réalisant une analyse longitudinale, sont étudiés le fonctionnement et les effets de ce projet,
d'une part a I'échelle nationale, entre les écoles du consortium et, d'autre part, a I'échelle locale,
au sein des organisations de chacune d’elles. Il s'agit de comprendre : a quelles conditions
cette politique publique, qui vise une transformation pédagogique d'ampleur par le numérique
au sein des établissements de I'enseignement supérieur, peut étre mise en ceuvre ; quels effets
elle suscite ; quelle est la capacité transformatrice (ou non) de ce projet Hercule 4.0 au sein des
écoles et entre elles, dans le cadre du consortium qu’elles forment a cette occasion et, si des
transformations sont effectivement observées ; quelle est leur nature et a quelles conditions
ont-elles lieu.

Mots clés: démonstrateurs numériques, innovations, instruments d'action publique,
enseignement supérieur, écoles agronomiques, écoles vétérinaires, organisations, réseau
d'établissements

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce travail de these est réalisé par Alice Picoche (L'Institut Agro Dijon). Elle est co-encadrée par
Claude Compagnone (Institut Agro Dijon) et Christine Musselin (Centre de sociologie des
organisations — Sciences Po).

Ont été enquétés les membres du Secrétariat général pour l'investissement et de I'Agence
nationale de la recherche, les directeurs généraux et les acteurs de |'ensemble des
établissements du consortium participants au projet Hercule 4.0 (Alliance Agreenium,
AgroParisTech, Bordeaux Sciences Agro, ENVT, INP-ENSAT, Institut Agro Dijon, Institut Agro
Montpellier, Institut Agro Rennes-Angers, ONIRIS, UL-ENSTIB, UL-ENSAIA, VetAgro Sup).
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c. Contacts

Alice Picoche, Institut Agro Dijon : alice.picoche@institut-agro.fr ;
Claude Compagnone, Institut Agro Dijon : claude.compagnone@institut-agro.fr.

2. Le livrable

Il prend la forme d’'un manuscrit de these.

Accés (a venir) : https://theses.fr/ et sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0 »:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

3. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Ce travail s'appuie sur des sources écrites composées de 3 corpus : documents institutionnels
et revue de presse sur les appels a projets du SGPI et sur I'Alliance Agreenium, traces écrites
issues de la phase décisionnelle et rédactionnelle de la réponse a I'AMI DemoES, traces écrites
produites tout au long de la mise en ceuvre du projet Hercule 4.0.

Il se fonde également sur des sources orales. 120 entretiens semi-directifs ont été conduits, au
sein des 11 écoles, auprés de catégories variées d'acteurs participant au projet (N = 95) pour
saisir la pluralité des points de vue sur celui-ci : directeurs généraux, enseignants-chercheurs,
ingénieurs pédagogiques déja en poste ou recrutés sur projet, personnel et chefs de service
de la direction des études, de la bibliothéque, des systemes d'information, du service d'appui
a la pédagogie. Cette enquéte a été conduite en trois temps (cf. frise chronologique ci-
dessous). Il s'agissait, premierement, de retracer la genése de I'AMI DemoES et de la
candidature des établissements du consortium, deuxiemement, de suivre le lancement et la
structuration du projet au sein des écoles et entre elles et, enfin, d'analyser les dynamiques et
les effets différenciés du projet au sein de 6 écoles. Suivant le projet « en train de se faire », ces
entretiens s'articulent a des observations participantes et non-participantes réalisées durant
les quatre années du projet.
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Livrable du GT 12 : Communication et essaimage

Le GT a eu la charge de définir la communication interne et externe du projet. La
communication dite « interne » facilite la collaboration entre les 150 participants au projet dans
les établissements membres d'Hercule 4.0 (outils de travail collaboratifs, newsletter interne,
etc.). Les actions de communication « externes » quant a elles s'adressent aux communautés
éducatives des écoles membres d'Hercule, des autres écoles et universités et des
établissements d'enseignement technique agricole, afin de faire connaitre les productions du
projet (newsletter externe, emailing, etc.).

Le GT 12 collabore avec I'ensemble des groupes de travail pour suivre I'avancée de leur travail
et diffuser leurs actualités. Il collabore particulierement avec le GT 11.2 (Mise en place d'un
observatoire des actions réalisées) quant a la classification et la mise en partage des diverses
productions issues du projet. Outre les échanges de courriels, le GT s’est réuni chaque trimestre
en distanciel pour faire collectivement le point sur des actions majeures (lancement du site
web, lancement de la newsletter interne et de la newsletter publique, organisation des
séminaires annuels).

Des canaux de communication dédiés (site web, newsletters, emailing) ont été utilisés pour
diffuser les actualités concernant I'ensemble du projet. Chaque évenement (réunion avec un
prestataire de la EdTech, expérimentation d'un outil dans un cours, communication dans un
colloque, organisation d'un séminaire, etc.) a été documenté avec des photos ou des vidéos
pour illustrer les articles et montrer les actions du projet. Par ailleurs, les actualités des groupes
de travail ont été relayées par les différents établissements concernés. De ce fait, des articles
ont été régulierement publiés sur les sites Intranet ou les réseaux sociaux des établissements
pour donner a voir I'avancée du projet et I'implication des établissements dans celui-ci.

Apercu des principales actions menées :

- Diaporama de présentation du projet (2021) ;

- Charte graphique (octobre 2022) ;

- Site web Hercule 4.0 https://demoes-hercule.fr (novembre 2022) ;

- Flyer de présentation au sein des établissements membres du projet (décembre
2022) ;

- Newsletter mensuelle interne, destinée a I'ensemble des collaborateurs des
établissements membres du projet (a partir de janvier 2023) ;

- Newsletter semestrielle publique (a partir de juillet 2023) pour les lycées agricoles,
établissements d’'enseignement supérieur, ou encore autorités publiques.

- Création de contenus audiovisuels (ao(t 2023)

- Participations au Salon International de I'Agriculture (2023, 2024 et 2025)

- Organisation des 4 Séminaires Hercule de fin d’année universitaire sur deux jours (les
12 au 13 juillet 2022, les 12 au 13 juillet 2023, les 26 et 27 juin 2024, les 24 et 25 juin
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Listes des publications
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Dans la presse

« Enseigner et apprendre autrement : I'ambition du projet Hercule 4.0 » dans
Collection Numérique de '’AMUE (ao(t 2024) ;

« SIA : Hercule 4.0 décrypte I'utilisation de I'lA par les ingénieurs en agronomie » dans
Les Indiscrétions (mars 2025).

Communications lors d’évenements extérieurs ou organisés par des établissements membres
du projet

éficie d’une aide de |'Etat gérée par I'Ac

Journée de l'lnnovation Pédagogique de I'enseignement technique agricole en
Bourgogne Franche-Comté (juillet 2024) ;
Séminaire du DemoES INSA 2025 (octobre 2024) ;
Colloque International Francophone sur I'Enseignement des Statistiques (novembre
2024) ;
Journées scientifiques Ludopédagogie a I'Université de Caen (décembre 2024) ;
Webinaire Agreenium « Devenir Ingénieur Agro » (mars 2025) ;
Conférence Hercule 4.0 en collaboration avec |'association Latitudes « Pour un usage
de l'intelligence artificielle plus sobre et responsable » a VetAgro Sup (mars 2025) ;
Journée Intelligence Artificielle dans I'enseignement technique agricole d’lle-de-
France (avril 2025) ;
Webconférence de I'AMUE « Les outils internes d'Intelligence Artificielle générative
dans les établissements supérieurs » (mai 2025) ;
Colloque Questions de Pédagogies dans I'Enseignement Supérieur (QPES) (mai
2025) ;
Journée Hercule 4.0 « L'évaluation de I'apprentissage par la simulation : les éléments
clés a (Re)considérer » a VetAgro Sup (mai 2025) ;
Journée Innovations Pédagogiques de Sciences Po Lyon « Matérialiser ses
compétences via les Open Badges et les e-portfolio. Au cceur de la réflexivité
étudiante » (juin 2025) ;
Webinaire Hercule 4.0 « Les usages de I'|AG dans l'apprentissage : échanges de
pratiques » (juin 2025) ;
Journée d'études Innovation pédagogique et frottements de métiers entre
enseignants-chercheurs et ingénieurs technico-pédagogiques, Rennes, juin 2025 ;
Communication lors du 7e colloque international de Recherches et Pratiques en
Didactique Professionnelle (juin 2025).
Cloture du projet Hercule 4.0, pour la partie conduite par AgroParisTech, le 17
novembre 2025, Campus de Palaiseau
o Vidéo de présentation de l'outil PANEM (GT 10.1), https://emedia.paris-
saclay.fr/videos/panem/
o Vidéo de présentation de l'application « VIRTUAL LAB » (GT 9.1),
https://emedia.paris-saclay.fr/videos/virtual_lab/
o Vidéo de présentation sur les équipements des salles a AgroParisTech GT
8), https://emedia.paris-saclay.fr/videos/equipement salles/
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o Vidéo de présentation des retours des expérimentations sur les outils d'1AG
a AgroParisTech (GT 3.2), https://emedia.paris-
saclay.fr/videos/experimentation ia_pedagogie/

o Vidéo de I'expérience immersive pédagogique de la Ferme de Grignon a
AgroParisTech (GT 2.2), https://emedia.paris-
saclay.fr/videos/experience_immersive_pedagogique/

Les séminaires Hercule

Au cours du projet, 5 séminaires ont été organisés a Dijon : un séminaire de lancement (les 4
et 5 janvier 2022) et 4 séminaires de fin d'année universitaire (les 12 au 13 juillet 2022, les 12
au 13 juillet 2023, les 26 et 27 juin 2024, les 24 et 25 juin 2025). Les séminaires de fin d'année
ont réuni une centaine de personnes sur 2 jours.

- Posters de présentation de chaque GT

- Posters de présentation des résultats de chaque GT

- Actes des séminaires.
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Livrable 67 : Site web Hercule 4.0
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

Le site web du projet Hercule 4.0 a vocation a faire connaitre le projet, présenter I'avancée de
chaque groupe de travail et mettre en partage leurs productions. Il permet de retracer
I'historique du projet et d'étre démonstrateur de son déroulement.

Mots clés : Communication, Actualité, Contenu, En ligne, Page web.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré par le Groupe de travail 12 (GT 12), « Elaboration d'un discours et de
supports de communication pour faire connaitre la production du projet et construction de
réseaux, de lieux et de moments de rencontre et de démonstration ». Ce GT était piloté par
Claude Compagnone et Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon). Florine Caldon (Institut Agro
Dijon), chargée de communication du projet, avait la charge de la construction et de
I'alimentation du site.

Les membres contributeurs ont été : Philippe Prévost (INRAE Agreenium), Léonore Montaigne
et Samantha Pagliaro (AgroParisTech), Jérdme Steffe (Bordeaux Sciences Agro), Pierre Sans
(ENVT), Julie Maget (INP — ENSAT), Christian Resche et Julien Rose (Institut Agro Montpellier
et Rennes-Angers), Frédéric Auffray (ONIRIS), Denise Choffel (Université de Lorraine ENSTIB),
Benjamin Courant et Lionel Muniglia (Université de Lorraine ENSAIA), Cannelle Abena et
Amandine Mollier (VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

La chargée de communication publie sur le site web pour relayer les informations relatives a
I'ensemble des groupes de travail. Par ailleurs, tous les livrables et les productions issues du
projet seront mis en partage via ce canal.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon : claude.compagnone@institut-agro.fr ;
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr.
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2. Le livrable

A retrouver sur la page «Les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40

a. Nature du livrable

Nature du livrable : site web sous TYPOS3.

Contenu du livrable : descriptif du projet et de I'ensemble des groupes de travail, actualités et
productions issues d'Hercule 4.0. Le site web permet d'écrire des articles plus complets que
dans les newsletters avec textes, images, vidéos et fichiers.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Il restera en ligne 1 an apres la fin du projet Hercule 4.0 pour valoriser le travail des membres
et leurs productions.

3. Usage du livrable

Public visé: enseignants, enseignants-chercheurs, étudiants, ingénieurs technico-
pédagogiques, financeurs institutionnels et plus largement le grand public.

Usages et cadres d'usage possibles : le site web est accessible gratuitement en ligne a toute
personne souhaitant suivre le projet Hercule 4.0 et accéder aux livrables, qu’elle soit issue du
milieu de I'enseignement ou non. Apres la fin du projet, il permet de retracer I'historique du
projet et d’'étre démonstrateur de son déroulement.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Dans un premier temps un benchmark a été réalisé autour de plusieurs autres projets en France
et a I'étranger pour étudier différentes possibilités : créer un site ou intégrer une page a un site
existant d'un établissement ? Quels types d'informations publier ? Quelle architecture pour le
site ? Vaut-il mieux publier sur un site web ou sur des réseaux sociaux ?

Etant donné que le projet faisait collaborer plusieurs établissements, il a été décidé de créer un
site web dédié a Hercule 4.0 plutdt qu'intégrer une page a un site existant afin de ne pas mettre
en avant un établissement en particulier. Le site web était en ligne a la date du 19 octobre
2022. Il a été réalisé et a été hébergé par un prestataire situé a I'Institut Agro Dijon. Pour des
raisons d’harmonisation et d'intégrité des contenus, il a été convenu que seules 2 personnes
aient des droits d'administrateur pour éditer le site web. La charte éditoriale et graphique a été
discutée avec les membres du groupe de travail 12. La question de I'impact environnemental
du site a également été une préoccupation, c'est pourquoi les contenus dynamiques ont été
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Le site web a été régulierement actualisé a minima chaque mois. Plusieurs ajustements ont été
opérés : ajout de l'onglet « la vie des travaux » pour suivre I'avancement des GT, ajout de
I'onglet « newsletter » et d'un formulaire en page d'accueil pour s'inscrire a la liste de diffusion
et retrouver les numéros déja parus, ajout d'un formulaire de contact.
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Livrable 68 : Newsletter La lettre d'Hercule
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

La lettre d’'Hercule met en lumiére les principales actualités du projet Hercule 4.0. Rédigée de
maniere accessible pour le grand public, elle donne a voir les réflexions menées par les groupes
de travail au fil des mois et valorise les actions d’essaimage.

Mots clés : communication, actualité, article, liste de diffusion, périodicité.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré par le Groupe de travail 12 (GT 12), « Elaboration d'un discours et de
supports de communication pour faire connaitre la production du projet et construction de
réseaux, de lieux et de moments de rencontre et de démonstration ». Ce GT était piloté par
Claude Compagnone et Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon) et Philippe Prévost (INRAE —
Agreenium). Florine Caldon (Institut Agro Dijon), chargée de communication du projet, avait la
charge de la rédaction et de I'envoi a la liste de diffusion.

Les membres contributeursont été : Léonore Montaigne et Samantha Pagliaro
(AgroParisTech), Jérome Steffe (Bordeaux Sciences Agro), Pierre Sans (ENVT), Julie Maget (INP
— ENSAT), Christian Resche et Julien Rose (Institut Agro Montpellier et Rennes-Angers), Frédéric
Auffray (ONIRIS), Denise Choffel (Université de Lorraine ENSTIB), Benjamin Courant et Lionel
Muniglia (Université de Lorraine ENSAIA), Cannelle Abena et Amandine Mollier (VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Les informations relayées dans la newsletter concernent I'ensemble des groupes de travail.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon ; claude.compagnone@institut-agro.fr
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Nature du livrable : newsletter ou lettre d'information numérique, réalisée et envoyée avec
I'outil Sarbacane.

Contenu du livrable : articles journalistiques sur les actualités du projet et des GT (résultat d'une
expérimentation, point d'étape sur I'avancée d'un GT, retour sur une action d'essaimage...),
focus sur des livrables et agenda des évenements a venir.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable n'a pas vocation a étre actualisé, ni a se poursuivre apres la fin du projet.

3. Usage du livrable

Public visé: enseignants, enseignants-chercheurs, étudiants, ingénieurs technico-
pédagogiques, financeurs institutionnels et plus largement le grand public.

Usages et cadres d'usage : La lettre d’Hercule s'adresse a toute personne intéressée par le projet
Hercule 4.0 qui souhaiterait suivre 'avancée des travaux des groupes durant le projet.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Plusieurs options ont été envisagées pour diffuser les actualités du projet Hercule 4.0 : site web,
réseaux sociaux, newsletter. La solution de la newsletter a été retenue, en complément d'un
site web, car elle permet aux abonnés de recevoir les actualités directement dans leur boite
email et offre donc une meilleure visibilité aux articles. Il s'agit d'une sélection des articles
marquants parus dans la newsletter interne (destinée aux membres actifs du projet). Les
thématiques abordées et la mise en page ont été discutées avec les membres du GT 12.

Un plan de communication a été lancé pour diffuser le lien d'inscription a la newsletter au sein
des établissements membres d'Hercule 4.0, aupres de I'enseignement technique agricole et de
I'enseignement supérieur. La lettre d’Hercule a été adressée 2 a 3 fois par an a cette liste de
diffusion. Elle a été ensuite archivée en format pdf sur le site web Hercule 4.0.
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Livrable 69 : Newsletter interne
1. Caractéristiques générales du livrable

a. Visée du livrable

La newsletter interne met en lumiere les actualités du projet Hercule 4.0 et de l'innovation
pédagogique. Elle donne a voir les réflexions menées par les groupes de travail au fil des mois.

Mots clés : Communication, Actualité, Article, Liste de diffusion, Périodicité.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable a été élaboré par le Groupe de travail 12 (GT 12), « Elaboration d'un discours et de
supports de communication pour faire connaitre la production du projet et construction de
réseaux, de lieux et de moments de rencontre et de démonstration ». Ce GT était piloté par
Claude Compagnone et Stéphane Girerd (Institut Agro Dijon). Florine Caldon (Institut Agro
Dijon), chargée de communication du projet, avait la charge de la rédaction et de I'envoi a la
liste de diffusion.

Les membres contributeurs ont été : Philippe Prévost (Inrae Agreenium), Léonore Montaigne
et Samantha Pagliaro (AgroParisTech), Jérdme Steffe (Bordeaux Sciences Agro), Pierre Sans
(ENVT), Julie Maget (INP — ENSAT), Christian Resche et Julien Rose (Institut Agro Montpellier
et Rennes-Angers), Frédéric Auffray (ONIRIS), Denise Choffel (Université de Lorraine ENSTIB),
Benjamin Courant et Lionel Muniglia (Université de Lorraine ENSAIA), Cannelle Abena et
Amandine Mollier (VetAgro Sup).

c. Lien du livrable avec d'autres livrables du projet

Les informations relayées dans la newsletter concernent I'ensemble des groupes de travail.

d. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon : claude.compagnone@institut-agro.fr ;
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon : stephane.girerd@institut-agro.fr.

2. Le livrable

Les newsletters sont archivées en format pdf. A retrouver sur la page « Les livrables du projet
Hercule 4.0 » : https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Nature du livrable : newsletter ou lettre d'information numérique, réalisée et envoyée avec
I'outil Sarbacane.

Contenu du livrable : arrivées et départs au sein des équipes, articles journalistiques sur les
actualités du projet et des GT (résultat d'une expérimentation, point d'étape sur I'avancée d'un
GT, retour sur une action d'essaimage), veille autour des innovations pédagogiques et des
autres projets DemoES, actualités du Cube (outil de travail collaboratif en ligne) et agenda des
événements a venir.

b. Entretien et mise a jour du livrable

Ce livrable n'a pas vocation a étre actualisé, ni a se poursuivre apres la fin du projet.

3. Usage du livrable
Public visé : membres actifs du projet Hercule 4.0.

Usages et cadres d'usage possibles: la newsletter interne est adressée chaque mois aux
membres d'Hercule 4.0 pour gqu'ils aient tous le méme niveau d'information durant le projet.

4. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

Hercule 4.0 a fait collaborer 150 personnes dans 9 établissements, tres vite il a fallu imaginer
des moyens pour faciliter la collaboration et la transmission d'informations entre tous ces
membres. En plus d'une communication quotidienne par courriel, une newsletter interne a été
congue pour partager des informations moins urgentes et suivre I'avancement de chacun des
groupes de travail.

Les thématiques abordées et la mise en page ont été discutées avec les membres du GT 12. La
mise en page a évolué (initialement les articles étaient rédigés sur 2 colonnes) pour faciliter la
lecture et permettre la rédaction d'articles plus longs. Certains articles renvoient vers des
versions plus complétes publiées sur le site web Hercule 4.0.

Quant aux contenus, ils ont été rédigés par la chargée de communication du projet Hercule 4.0
en se basant sur les informations communiquées par les GT. Au lancement de la newsletter
interne il a fallu rappeler chaque mois aux pilotes des GT de partager leurs actualités (état
d'avancement des livrables, réflexions et expérimentations en cours, mouvements dans les
équipes, actions d'essaimage...). Les différents comités (comité local, comité opérationnel,
comité de pilotage) ont également été I'occasion de faire le point sur I'avancement du projet
et de contacter par la suite les pilotes pour rédiger des articles avec leur appui.
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Actions transversales (AT) et pilotage

AT 1 Les enquétes sur les usages du numérique

Deux enquétes sous forme de questionnaires ont été conduites : une premiere a destination
des enseignants et une seconde a destination des étudiants. Ces enquétes ont été élaborées
par les membres d'un groupe de travail inter-établissements. L'objectif était d'identifier les
usages du numérique qui paraissent étre les plus pertinents pour les enseignants et les
étudiants. Il s'agissait de recueillir des données concernant les pratiques réelles du numérique
des enseignants et des étudiants afin de pouvoir orienter I'usage du numérique au sein des
divers établissements et d'identifier les obstacles et les difficultés auxquels ils pourraient étre
confrontés.

A la cloture de I'enquéte (le 3 février 2023), 245 réponses avaient été collectées pour le
questionnaire a destination des enseignants et 1522 réponses pour celui a destination des
étudiants. Une analyse globale, essentiellement descriptive et limitée a des tris a plat, a été
réalisée et chaque établissement a eu les données générales concernant ses propres agents et
propres étudiants. Les différents groupes de travail ont ainsi pu réaliser des analyses sur les
thématiques qui les intéressent.

Deux syntheses ont été réalisées sur les données globales, une sur I'enquéte sur les
enseignants, une autre sur I'enquéte sur les étudiants. Par ailleurs, ces données ont été traitées
pour leur propre compte par quelques établissements du consortium.

Liste des livrables

- Enquéte « enseignants » et « étudiants » sur l'usage du numérique.
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Livrable 70 : Enquéte Hercule 4.0
1. Caractéristiques géneérales du livrable

a. Visée du livrable

Le livrable vise a recueillir aupres des enseignants et des étudiants des données concernant
leurs pratiques numériques, leurs usages des outils et des ressources numériques, leurs
appréciations sur ces pratiques et usages. Ce recueil permet de mieux accompagner l'usage du
numérique au sein des divers établissements et d'identifier les obstacles et les difficultés qui
se posent.

Ce livrable « état de la situation des usages du numérique » constitue également un point de
départ pour la production d’autres livrables. Les résultats des enquétes permettent a différents
groupes de travail de définir et d'orienter leurs travaux en fonction des besoins identifiés et
des conclusions tirées des données collectées.

Mots clés : usages numériques, outils numériques, enseignants, étudiants, analyse.

b. Collectif ayant contribué a sa production

Ce livrable, piloté par Claude Compagnone et Laura Bertrand (Institut Agro Dijon), a impliqué
tous les établissements du projet, que ce soit dans la construction des questionnaires, dans la
passation de ces questionnaires aupres des enseignants et des étudiants, ou encore dans le
traitement spécifique des résultats en fonction des points d'intérét des Groupes de travail (GT)
ou des établissements.

Pour la construction du questionnaire de I'enquéte "étudiants” étaient impliqués le GT 3.3, le
GT 4,le GT 7.2 et le GT 10.2 ; pour le questionnaire "enseignants”, le GT2.2, le GT 2.3, le GT 3.2,
le GT 3.3, le GT 7.1 et le GT 10.2.

c. Contacts

Claude Compagnone, Institut Agro Dijon ; claude.compagnone@institut-agro.fr
Stéphane Girerd, Institut Agro Dijon ; stephane.girerd@institut-agro.fr

2. Le livrable

A retrouver sur la page «les livrables du projet Hercule 4.0»:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40
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a. Nature du livrable

Le livrable consiste en deux enquétes sous forme de questionnaires numériques (une
premiére enquéte a destination des enseignants et une seconde enquéte a destination des
étudiants), ainsi qu'une analyse globale (tri a plat) des résultats.

Le questionnaire « enseignants " est constitué de 11 parties :
e 1-Caractéristiques personnelles (partie rendue obligatoire dans le paramétrage)
e 2-Usage des outils et ressources numeériques innovants pour la formation
e 3-Type d'outils et ressources numériques utilisés
e 4-Outils pour I'évaluation
e 5-Compétences des étudiants
e 6-Formation des enseignants a I'usage des outils et ressources numériques
e 7-Attentes en termes de formation/ accompagnement
e 8-Projets de transformations pédagogiques
e 9-Hybridation présentiel/distanciel
e 10-Portfolio de compétences
e 11-Actualisation des supports et contenus pédagogiques
Le questionnaire « étudiants » comprend 8 parties :
e Caractéristiques personnelles (partie rendue obligatoire dans le paramétrage)
e Pratiques numériques générales et équipements numériques
e Acces et usages numériques pour l'apprentissage
e Compétences numériques
e L'offre de service numérique dans mon établissement
e Protection et sécurité numérique, e-reputation, éthique
e Santé et numérique
e Pratiques numériques (portfolio de compétences)
Documents associés :
e Questionnaires (versions PDF).
e Rapports d'analyse (globale et par établissement).

b. Entretien et mise a jour du livrable

Pas de mise a jour.

3. Méthode mise en ceuvre pour réaliser ce livrable

L'enquéte visait a recueillir des données aupres des enseignants et des étudiants pour
alimenter les réflexions des établissements dans le cadre du projet Hercule.

Les étapes de la démarche portent sur :
— La conception des questionnaires par les membres de groupes de travail inter-
établissements avec I'appui du pilote du projet, Claude Compagnone, et le paramétrage
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dans le logiciel Sphinx (un logiciel dédié a la création et a I'analyse de données
d’'enquétes) par Laura Bertrand ;

— Le test des questionnaires ;

— La désignation de référents d'enquéte dans chaque établissement pour piloter la
diffusion des enquétes au niveau local ;

— Le lancement de I'enquéte a partir de mi-novembre 2022, certains établissements le
reportant a début 2023 pour des raisons stratégiques (disponibilité des répondants) ;

— le suivihebdomadaire des résultats via des fichiers Excel partagés et des points réguliers
en comité opérationnel ;

— La cl6ture et I'analyse globale des données au 3 février 2023.

Les résultats finaux (245 réponses enseignants, 1522 réponses étudiants) ont fait I'objet d'une
analyse globale descriptive et d'analyses spécifiques par établissement via la duplication des
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AT 2 Les Comités pour le pilotage collectif du projet

Le pilotage collectif du projet s'est opéré dans le cadre de deux comités, Le Comité de pilotage
et le Comité opérationnel. Le Comité de pilotage (CoPil) était constitué des douze
représentants des directions de chacun des établissements membres du projet. Il s’est assuré,
en particulier, de I'engagement des établissements, du suivi de la planification, de I'usage des
financements, des ajustements a réaliser, de la production et de la diffusion des livrables. Il a
été élargi a trois reprises aux directeurs des écoles du consortium et aux partenaires
institutionnels du projet (DGER, établissements compagnons) Le Comité opérationnel (ComOp)
était formé, pour sa part, de I'ensemble des porteurs des 24 Groupes de travail. Il s’est réuni
avec une fréquence bi-trimestrielle et traitait de la réalisation concrete des actions. Enfin,
chaque établissement a mis en place son propre Comité local du projet pour échanger sur le
pilotage et I'avancée d'Hercule a I'échelle de I'établissement. Chaque réunion de Copil ou
ComOp a donné lieu a la production d'un CR rendant compte des informations partagées, des
débats et des décisions prises collectivement.

Le Comité de pilotage du projet s'est réuni douze fois, dont trois fois sous une forme élargie
aux directeurs d'établissement et partenaires du projet aux dates suivantes. Pour le CoPil :
10/03/22, 10/06/22, 10/03/23, 09/06/23, 06/10/23, 15/03/24, 17/05/24, 11/10/24, 16/05/25 ;
pour le CoPil élargi: 07/12/22,01/12/23, 14/03/25.

Le Comité opérationnel s'est réuni vingt-six fois aux dates suivantes. En 2022 : 04/02, 23/03,
10/05, 15/09, 08/11, 15/12; en 2023 : 01/02, 29/03, 26/04, 23/06, 08/11 : en 2024 : 07/02,
10/04, 03/05, 12/06, 08/07, 06/11 ; en 2025 : 05/02, 03/04, 09/04, 01/06, 11/09, 16/10, 13/11,
28/11; en 2026 : 08/01.

Liste des livrables
- 12 CR Comité de Pilotage
- 26 CR Comité opérationnel

Composition des Comités

Les Comités sont présidés par Claude Compagnone, Coordinateur du projet,

Comité de pilotage
- L'Institut Agro Dijon : Claude Compagnone,
- L'Institut Agro Montpellier : Paola Logli puis Julien Rose
- L'Institut Agro Rennes-Angers : Paola Logli puis David Causeur
- AgroParisTech : Dominique Cagnon puis Romuald Lorthioir, Samantha Pagliaro
- Bordeaux Sciences Agro : Jérome Steffe
- ENVT : Pierre Sans
- INP- ENSAT : Benoit van der Rest
- Oniris : Frédéric Auffray
- UL - ENSAIA : Frédéric Borges
- UL - ENSTIB : Denise Choffel

a\gls%n.n .l"'j agreenium AgroParlsTech/_ \. l\‘mb @3?'1‘%5{?55 envt & INP Ensat " ) " ‘ &‘Vemgro Sup FRA@ m Financé par
= I'Union européen
.‘J/ NextGenerationEU

avail bénéficie d’une aide de I'ttat

ar I'Agence Nationale de la R erche au titre du Programme d’Investissements d’Avenir portant la référence ANR-21-DMES-0012
to San C-5 C

a Rechi
CC-BY-NC-SA 2.0 et Diego Delso, delso.photo / CC-BY-SA 4.0

237



Mai 2026

N Yercule’

LINSTITUT
ugro

VetAgro Sup : Sophie Touzé puis Caroline Prouillac puis Yves Monlien

Alliance Agreenium : Philippe Prévost puis Fatema Abassbhay puis Nicolas Camus

Invités : Stéphane Girerd, Marion Barthes, Marie Colin, Alice Picoche, Florine Caldon de
I'Institut Agro Dijon

Comité de pilotage élargi
L'Institut Agro : Anne-Lucie Wack
L'Institut Agro Dijon : Frangois Roche-Bruyn puis Hélene Poirier, Claude Compagnone
L'Institut Agro Montpellier : Carole Sinfort, Paola Logli puis Julien Rose
L'Institut Agro Rennes-Angers : Alessia Lefebure puis Romain Jeantet, Paola Logli puis
David Causeur
AgroParisTech : Gilles Trystram puis Laurent Buisson, Samantha Pagliaro, Dominique
Cagnon puis Romuald Lorthioir
Bordeaux Sciences Agro : Sabine Brun, Jéréme Steffe
ENVT : Pierre Sans
INP-ENSAT : Pascal Lafaille, Benoit van der Rest
Oniris : Laurence Deflesselle, Frédéric Auffray
UL — ENSAIA : Guido Rychen, Frédéric Borges
UL — ENSTIB : Laurent Bléron, Denise Choffel
VetAgro Sup : Mireille Bossy, Sophie Touzé puis Caroline Prouillac puis Yves Monlien
Alliance Agreenium : Fatah Bendali, Philippe Prévost puis Fatema Abassbhay puis Nicolas
Camus
Agence nationale de la recherche : Antoine Rauzy
DGER : Nathalie Herault-Moignard
Etablissements compagnons : Catherine MORAILLON (EnvA), Jean-Baptiste Puel (ENSFEA),
Angelo Montoni (IMT)
Invités : Stéphane Girerd, Marion Barthes, Marie Colin, Alice Picoche, Florine Caldon, de
I'Institut Agro Dijon

Comité opérationnel
L'Institut Agro Dijon : Marion Barthes, Mathieu Bartoletti, Marion Corbin, Florine Caldon,
Dominique Champion, Charlotte Chanson, Claude Compagnone, Marie Colin, Stéphane
Girerd, Sylvain Jeandroz, Bénédicte Macé, Alice Picoche, Angélique Vannier, David Séverin,
Aude Maurice, Frédéric Cointault, Stéphane Follain, Raphaéla L'Hote, Anais Loizon, Viviane

Folcher

L'Institut Agro Montpellier : Paola Logli

L'Institut Agro Rennes-Angers : Gabriel Jalam

AgroParisTech : Dominique Cagnon, Romuald Lorthioir, Olivier Toppin

Bordeaux Sciences Agro : Jérome Steffe, Maélys Chapotot, Mélanie Mauvoisin, Nathalie
Ventola

INP-Agro Toulouse : Benoit van der Rest, Camille Dumat

VetAgro Sup : Sophie Touzé, Pascale Tinacci, Viviane Labbay, Yves Monlien, Emilie Guillot,
Alliance Agreenium : Philippe Prévost, Fatema Abassbhay, Nicolas Camus, Fariza Mecheri
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AT 3 Les rapports d’activités

Dans le cadre du suivi du projet par '’ANR, opérateur de I'Etat, un rapport scientifique a été
produit chaque année. Pour pouvoir réaliser ce rapport scientifique de quelques pages, un
rapport complet de I'activité des Groupes de travail a été élaboré pour I'année 2022-2023 et
I'année 2023-2024, ainsi qu’'un rapport final.

Liste des livrables
- 2 rapports d'activité annuels (2022-2023, 2023-2024)
- 1 rapport d'activité de fin de projet (2021 a 2025)
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Conclusion

Aprés une lente installation, le projet est entré réellement en pleine production au cours de la
deuxieme année. Ce temps de stabilisation a permis aux agents des établissements impliqués
dans I'un ou 'autre GT de s'approprier le projet et de préciser les actions a mener dans chaque
GT. Un certain nombre de recrutements d'ingénieurs pédagogiques ou d'ingénieurs d'études
étant prévu, ce temps a aussi été nécessaire pour définir les fiches de poste et effectuer les
recrutements.

Tous les GT ont pu fonctionner comme prévu, bien qu'avec une intensité variable selon les GT.
Le fonctionnement plus ou moins dense des GT a beaucoup tenu aux pilotes qui les ont animés
et a la participation de leurs membres. Un turn-over de certains pilotes et de certains membres
des GT n'a pas toujours facilité le travail. Notons aussi que les agents contractuels embauchés
dans le cadre du projet ont, avant la fin du projet, cherché un autre emploi pour assurer leurs
arrieres. De méme, alors qu'il était prévu de pouvoir mobiliser largement les enseignants-
chercheurs, cette mobilisation a plutot été faible du fait d'une charge d'enseignement déja
lourde et d'un projet qui n'était pas toujours au coeur de leurs préoccupations du moment ou
a la construction duquel ils n'avaient pas participé.

Peu de GT ont modifié leur thématique. On peut toutefois citer le GT 3.2 qui s'intéressait au
plagiat et qui a surtout traité de I'l|Ag. Ce theme de I'lAg est arrivé une fois le projet commencé
mais a été LE théme mobilisateur pour les enseignants-chercheurs. Si la plupart des GT ont
fonctionné pendant les 4 ans de la durée du projet, quelques-uns ont été actifs soit par a-
coups, soit sur une période du projet.

Les livrables prévus ont, de maniere générale, été réalisés en s'adaptant aux contraintes
(investissement nécessaire, intérét porté par les membres des GT, émergence de nouvelles
idées comme la formation a distance pour permettre a des étudiants en licences de passer le
concours d'entrée dans les écoles d'ingénieurs agro...). Hors supports de communication et Cr
de réunion de Comités, 67 livrables ont été produits, leur nombre allant de 1 a 8 par GT. Des
outils numériques, comme la Malette pédagogique, des jeux sérieux, des catalogues d'outils
numériques commentés, des guides pratiques et des comptes rendus d'expériences ont été
créés.

Tous ces livrables sont accessibles sur le site du projet Hercule et, a partir de février 2026, sur

le site d'Agreenium (« Les livrables du projet Hercule 4.0 »:
https://www.agreenium.fr/page/les-livrables-du-projet-hercule-40).

Chaque livrable est accompagné d'une « fiche livrable », qui le décrit succinctement, et
I'ensemble des fiches livrables sont assemblées dans deux catalogues, un « catalogue fiches
livrables ensemble des GT » et, pour chaque établissement, un « catalogue fiches livrables
établissement ».
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On notera aussi que, si cela n'était pas prévu a l'origine, les GT valorisent scientifiquement leur
travail. Un certain nombre d'entre eux |'ont fait en participant a des colloques sur les démarches
pédagogiques. Ainsi, un article scientifique a été produit ainsi que treize communications
scientifiques. Une these sur le fonctionnement du projet et ses effets sur les établissements est
en voie d'achevement.

Quatre séminaires annuels (dont un de fin de projet), de deux jours, réunissant une centaine
de personnes, ont été réalisés a la fin de chaque année universitaire pour échanger entre
membres du projet et présenter les résultats aux partenaires (dont les lycées agricoles). Des
posters et actes ont été produits a ces occasions. De plus, soixante-cing présentations du projet
et de ses résultats ont été effectuées dans des conférences, séminaires ou ateliers divers. Si des
actions d'essaimage aupres des lycées agricoles (EPLEFPA) ont été menées, |'intéressement de
ces structures a été bien plus difficile que prévu. Des réseaux d'agents des établissements
membres du consortium, qui travaillent sur les questions du numérique pour la formation, se
sont constitués et comptent continuer de fonctionner bien que le projet Hercule soit terminé.

La derniere année a essentiellement été consacrée a finir, évaluer et valoriser les
expérimentations alors en cours dans différents GT. Un gros travail a été opéré sur la
capitalisation et la mise en forme des productions pour les rendre accessibles au plus grand
nombre. Les membres actifs des GT ont réfléchi, a la fin d'Hercule, a la facon d'ajuster au cours
du temps les ressources produites dans Hercule et de continuer a faire vivre les réseaux formés
a cette occasion entre agents des établissements.
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