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Quelques enjeux liées aux données, informations et 
connaissances …

• Libre accès aux connaissances

• Certification des connaissances, qualité 
de la science
• Besoin de certification des 

connaissances scientifiques (Fake
News, Sloppy Science …) 

• Remise en cause de l’intégrité 
scientifique

• Reproductibilité des résultats

Baker, M., 2016. 1,500 scientists lift the lid on reproducibility. Nature, 533(7604), 
pp.452–454. http://dx.doi.org/10.1038/533452a

https://the-eye.eu/CoronaVirusPapers/

http://dx.doi.org/10.1038/533452a
https://the-eye.eu/CoronaVirusPapers/
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Quelques enjeux liées aux données, informations et 
connaissances …

• Evolution des modalités de production des connaissances 

• Arrivée d’acteurs externes à la sphère académique tels que 
les GAFAM

• Data-driven science - outils de l’intelligence artificielle
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Quelques enjeux liées aux données, informations et 
connaissances …

• Des  peurs : qui va cueillir les fruits (de 
l’ouverture)

Crainte d’une science à 2 vitesses entre les 
producteurs de données et les consommateurs

• Aller chercher les données des autres, 
investir dans les nouveaux outils et 
méthodes d’analyse

• D’autres façons d’innover et de penser la 
création de valeur

Impact de l’ouverture sur l’économie de la production des 
connaissances et de l’innovation
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Food system data challenge – e-infrastructure

Complex system
multiscale

interactions network

dynamics / transient

multidisciplinary

=> Need of more data

=> Need of data integration

ScaleS

Collaboration
multi-discipline, -scale

interoperability

Usability (viz., models…)

=> Need of « smart » data

Source :  Michael Chelle
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Transformation de la science : science ouverte

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/open-science

Open access
Citizen Science

Big data
Data sharing

Living labs,

Data driven sc.

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/open-science
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La Science Ouverte

Source : https://www.yerun.eu/strategic-actions/yerun-statement-on-open-science/

• Processus scientifique basé sur le 
travail en coopération, en 
l’élargissant éventuellement à 
d’autres acteurs que les 
chercheurs (sciences et 
recherches participatives) ; 

• Nouvelles façons de diffuser les 
connaissances, en utilisant les 
technologies numériques et de 
nouveaux outils de collaboration. 

• Produits de la recherche 
numériques (Digital research
objects)

https://www.yerun.eu/strategic-actions/yerun-statement-on-open-science/


p. 9Séminaire Agreenium 

13 Février 2020 / Odile Hologne

INRAE et Science ouverte

◎ Un mouvement mondial

◎Une opportunité pour les domaines et 
recherches (sujets & modalités)

◎Une source potentielle de risques
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Cadrage

• Une politique d’ouverture …
• Visibilité des productions 

• Réutilisation des données et connaissances produites par 
d’autres

• Relation Science-société

• … au service d’un leadership scientifique à l’international
• E-infrastructures performantes et intégrées dans 

l’écosystème national et international

• Des ressources alignées avec les enjeux

• Intégrité scientifique
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Les missions de la direction

• Contribuer à l'élaboration et à la mise en

œuvre d'une politique de science ouverte de

l’institut

• Contribuer à l’ouverture de la recherche et de

ses résultats à une large diversité d'acteurs et

de parties prenantes de la société

• Contribuer à l’évolution des e-infrastructures

de l’établissement et organiser la

gouvernance des “données”, en proposant

des services adaptés aux collectifs

scientifiques

• Développer une capacité d'appui et d’aide à

la décision du management scientifique,

notamment via des services de veille et de

scientométrie

• Accompagner l’évolution des compétences

et des pratiques dans son périmètre (IST,

édition, FAIR “Digital Research Objects”,

sciences et recherches participatives)
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Exemple de projets : encourager des projets 
alternatifs de publication académiques
Expérimenter 
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Exemple de projets : E-infrastructure : dynamique 
interne et collaborations internationales
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Exemple de projet : Gouvernance des données
Administrateur des données de la recherche

Gouvernance : un processus pour mieux gérer et valoriser les 
données qui définit des rôles et des responsabilités et qui 
renvoie à des questions :

-Techniques
-Juridiques
-Scientifiques
-Economiques

Technique

Juridique :
LA LOI 
Le contrat

Scientifique

Economique

Une fonction identifiée dans le PNSO : niveau ministériel et 
dans chaque organisme
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Résumé : Une stratégie à plusieurs 
dimensions dans un monde « VUCA »

• Une dimension humaine
• Formation et développement des compétences, incitations et

reconnaissance,

• Une dimension technique
• Des infrastructures, des outils et des services pour soutenir les

pratiques de la science ouverte et de recherche intensive basées
sur les données

• Une dimension politique
• Promouvoir les pratiques ouvertes au niveau de l’institut tout en

les sécurisant par une gouvernance claire
• Contribuer aux instances nationales et internationales

• Une dimension économique
• Des moyens afin de développer et mettre en œuvre les

infrastructures, les politiques, le système d'incitations et le
développement des compétences nécessaires
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Conclusion

DipSO : une facette du « NUMERIQUE » dans l’Institut, d’autres acteurs :
• Un département de recherche NUMM
• Des départements qui prennent en compte les nouvelles 

opportunités liées au numérique dans leurs travaux
• Des directions d’appui : DSI, DRH, … également mobilisées
-> un enjeu d’établissement

Des aspects à développer, en partenariat :
• Formation, médiation scientifique
• Écosystème des données et des connaissances
• Développement des compétences digitales et 

« informationnelles »
• ….


