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L’ENAC
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• 910 personnels, dont 500 enseignants / instructeurs

• 3 000 élèves en FI

• 4 000 stagiaires FC /an

• 9 sites en France

• Implantations internationales
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Historique : les TICE à l’ENAC
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Financements externes

Appui sur des pionniers

Politique des petits pas

Bottom-Up

Cellule TICE
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Historique : les TICE à l’ENAC

4

Potentiel de 
transformation

2009 20172013
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Approche techno-centrée
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Un plafond de verre à briser ?

Approche support

Penser le long terme

Non merci

On est
occupé

Processus support…
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1. Analyse stratégique

2. Elaboration stratégique

Des TICE… au Digital Learning
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• Digital vs Numérique

• Enseignement et Formation

• Amender la stratégie d’établissement

• Inclure les acteurs

• Groupe de Travail / Task Force

• Instance de Pilotage : ComEx

CHANTIER

un

projet

d’établi-
ssement
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Le chantier Transformation Digitale

7

Analyse

Pairs

Bonnes 
pratiques

Menaces 
émergentes

ENAC

Enseignants Élèves

Contexte

Aviation 
civile

Formation 
Continue

Enseignement 
supérieur

Clients 
B2B

Modalités Élaboration 
stratégique

Feuille de route  
stratégique

Rapport
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Stratégie de Transformation
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2 Objectifs stratégiques

4 Piliers
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Objectif stratégique #1 
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Transformer la pédagogie

Capter des parts de marché

Optimiser les coûts

Renforcer la visibilité et la singularité de l’offre

Permettre l’accès au savoir pour tous

Constituer  et consolider des partenariats

Transformer l’Offre de Formation initiale et continue

Plan de transformation MLT



Ecole Nationale de l’Aviation Civile

www.enac.fr

10/21

The French Civil Aviation University

Objectif stratégique #2 
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Changement de posture des acteurs

Accompagner un changement de culture global …

Organisation agile pour favoriser l’innovation

Décloisonnement entre disciplines, entre métiers

Approche Service, centrée sur les utilisateurs

Expérience Campus, Communication, Marketing …

… vers une culture du changement
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4 Piliers pour porter la stratégie
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• CDO pour incarner et piloter

• CoPil au plus haut niveau décisionnel

• Equipe opérationnelle transverse

• Learning Hub : espaces d’apprentissage et 
d’expérimentation ouverts

• SI centré sur l’expérience utilisateurs
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Stratégie de Transformation
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Transformation de l’Offre de Formation

Changement
de Culture global

Opérationnel
Learning Hub
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